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五 年 来 ， 我 国 橡 有 工业 有 了 许多 重要 成 就 ， 主 要 表现 在 产品 的 产量 和 品种 都 增多 了 ， 产 品质 量 也 有 了 


很 大 改进 ， 质 量 的 波动 幅度 逐渐 籍 小 ， 成 本 和 售 价 也 在 合理 地 降低 。 

工 取得 - 成 就 除了 和 政府 的 正确 所 的 积极 ， 以 及 其 他 各 洲 部 门 的 
配 人 等 因 外 ， 有 因素 ， 就 是 到 中 国 来 的 专家 们 的 私 的 助 。 

专家 的 巨大 ， 主要 下 : 

1. 人 台 使 用 原材料 。 来， 专家 们 ， 重视 原材料 按时 供 和 和 节 原材料 的 工 


作 ， : 工 工作 的 均 性 和 产品 成 本 ， -简单 的 
原材料 ， 而 是 符合 技术 人 条件 和 国家 标 只 的 原材料 。 鞭 联 专家 在 一 九 五 三 年 内 具体 帮助 我 们 制订 了 各 种 产 
的 原材料 指标 ， 在 制订 此 指标 ， 不 但 正 了 的 就 高 ， 做 的 就 低 的 原则 ， 而 且 
了 实现 指标 ， 家 督 促 我 们 的 技 常 到 各 个 生产 原材料 的 厂 去 ， 把 我 们 的 要 求 告 诉 他 
们 ， 最 大 助 他 们 生产 合乎 业 需 要 的 原材料 ; 专家 督 促 我 作 建立 起 原材料 加 工 
对 大 的 原材料 进行 的 检查 ， 凡 不 合乎 村 原材料 ， 一 律 要 加 工 。 联 专 家 我 们 在 研究 
新 型 配方 、 新 产品 时 ， 在 不 的 原则 下 ， 认 原 材料 。 家 建 议 我 们 对 产品 
设计 部 门 出 的 纸 及 进行 上 的 审查 们 地 使 用 国产 原材料 。 在 生产 
中 ， 要 行 原材料 耗 的 ; 要 有 正确 的 、 理 局 批准 的 定 以 及 叶 修 订 ; 要 制订 
少 原材料 和 成 损失 的 具体 措施 。 所 有 都 促使 我 们 初步 克服 了 使 用 原材料 有 一 定 标 和 忽视 
材料 质量 、 原 材料 的 偏向 。 

2. 生 产 的 技术 改进 。 在 生产 中 的 技术 改进 ， 专 家 我 们 以 极 大 的 助 。 
(I) 生 素 法 : 我 们 去 探 用 一 素 法 。 一 九 五 一 年 ， 联 家 我 们 探 用 了 的 先进 
验 ， 工 决 定 探 用 一 、 两 段 或 三 段 和 去 的 一 次 法 比较 ， 分 
法 不 但 提高 了 素 塑性 的 均匀 度 ， 也 提高 了 的 生产 效率 ， 我 们 建立 了 科 的 一 的 
(2 ) 混 加 序 法 : 去 混 质量 很 ， 自 执行 专家 分 料 的 建议 服 了 
分 散 不 匀 ， 混 的 粗 有 黑 粒子 的 现象 。 (3 ) 用 自动 成 型 棒 成 汽车 输 胎 : 自从 
专 家 利用 自动 成 型 的 建议 根 据 国营 第 二 的 试验 ， 不 大 了 劳动 强度 ， 提 高 了 成 型 效 
， 而 且 提高 了 量 ， 成 型 的 汽车 的 以 前 正确 得 多 。 《4 ) 却 化 
法 : 专家 建议 们 探 用 还 步 冷却 法 ， 在 化 逐步 提高 化 的 温 使 生 中 能 
地 流动 ， 模型 的 各 个 ， 内 部 同时 正 硫化 点 ; 硫化 完了 后， 使 模型 却 到 一 生 
分 子 停止 激烈 活动 再 模 ， 时 易 造 成 外 缺 陷 。 一 先进 操作 ， 进一步 提高 产品 质量 起 了 极 
重要 的 作用 。 


3. 新 产品 的 计 。 产品 在 正式 生产 前 的 工作， 个 程序 ， 但 我 们 
过 去 没 能 很 好 地 解决 。 本 新 产品 斌 公 工 作 做 得 不 好 ， 在 大 量 生产 后 发 现 有 不 合 使 用 要 求 ， 和 质量 十 分 
低劣 等 缺点 。 专家 一 定 要 正式 的 试 程序， 在 正式 新 ， 了 查 研究 工作 ， 

包括 产品 的 使 用 对 ， 产 用 要 : 和 使 用 然 根据 查 的 材料 进行 计 ; 最 后 试 产品 必 
须 质量 经 定 ， 有 些 产品 如 输 必须 实际 才能 大 量 生产 。 事 实 ， 按照 过 些 
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。 * 中 国 工业 
序 生产 的 ， 量 是 优越 的 ， 
我 国 的 各 和 模型 ， 去 是 极 不 一 -也 不 台 的 ， 因 而 不 使 用 上 有 许多 
们 的 计 人 员 ， 在 去 年 初 建议 工业 管理 局 组 了 新 型 的 产品 设计 小 组 ， 和 指 行 汽车 输 的 
工作 。 过 就 从 根本 上 有 可 能 克服 目前 各 生产 同一 规格 的 而 尺寸 、 却 不 完全 一 的 现象 ， 
2 日 使 我 国 设 计 人 员 的 技术 水 平 大 大 提 疝 了 一- 步 。 
一 九 五 三 年 下 年 正式 我 们 当 汽 车 技术 伯 。 到 现在 ， 帆 布 等 其 他 产品 也 已 制订 和 
在 内 部 实施 了 技术 。 和 实施 技术 件 ， 一 方面 可 以 促 改进 和 提高 技术 ， 以 提高 
; 另 一 方面 可 以 督促 使 用 单位 合理 地 保管 和 使 用 ， 延 座 品 的 合用 。 此 外 由 技 术 
件 中 、 和 使 用 者 的 任 等 都 有 明确 一旦 ， 可 以 按照 共同 的 
内 实施 的 ， 以 及 和 汪 共 的 小 规模 来 看 ， 已 充分 明了 技术 休 件 的 
一 部 没有 把 这 一 工作 作 月 已 头等 重要 的 任务 ， 乡 上 者; 
作 了 佑 但 督促 ， 及 时 发 现 行 中 的 题 加 以 解决 ， 却 做 得 不 。 别 是 
家 建议 和 学 避 先 进 的 工作 做 很 ， 行 起 了 些 什 效果， 效果 的 原因 在 
， 如 何 些 先 进 普 推广 和 和 如何 取得 的 成 ， 没有 全 面 地 研究 。 因 此 ， 
些 建议 早 些 执行 ， 拖延 了 很 久 ; 执行 得 更 好 的 ， 果 的 很 不 让 生 在 执行 
中 缺乏 克服 困 的 精神 ， 而 中 来 的 现象 。 ， 在 我 们 各 半 上 ， 在 重 的 主 
不 好 ， 问 家 工作 做 得 不 系 。 克服 这些 缺点 ， 更 好 地 家 建议 ， 
及 时 进行 育 和 
伴 理 局 及 各 企业 的 同志 ， 必 须 把 行 家 建议 作 自己 工作 中 的 一 项 的、 的 
任 ， 进行 督促 检查 和 ， 解决 在 苏联 建议 中 发 的 问题 。 在 我 之 
第 三 ， 立 干 必要 凡是 出 的 建议 ， 今 必 须 在 管理 局 进行 研究 ， 根 据 情 分 别 
家 的 措施 步 时 间 和 具 责 人 ; 在 一 定时 期 必须 建议 请 况 和 发 生 的 问题 及 上 
有 些 重大 的 建议 ， 各 工厂 的 同志 到 委员 


一 九 五 四 期 


他 门 的 平衡 和 


造 工业 管理 局 副 局 长 


中 国 造纸 工业 内 然 在 六 十 年 前 , .部 已 开始 使 用 机 器 生产 ， 在 文人 、 


道 的 情况 下 ， 当时 仍然 不 能 需要 ， : 


解放 前 ， 中 国 在 帝国 主义 与 国民 帮 的 掠夺 下 ， 一 直上 处 在 管理 混 技 低劣 的 


[了 


所 帝国 主义 与 封建 主义 的 ， 使 我 国 造 
了 过 一 。 


联 专家 帮助 发 展 我 国 造 的 工作 ， 是 四 儿 年 开始 的 。 的 助 ， 我 们 迅速 地 


了 恢复 改建 的 工作 。 在 恢复 期 ， 专 家 我 们 了 管理 社会 主义 企业 的 基本 知识 ， 改 造 技术 
， 刊 了 企业 上 的 产 专 家 是 从 理 政策 、 科 技术 和 组 理 全 面 进 


行 指导 的 。 因 之 ， 企 业 的 工作 也 得 到 了 上 比较 从 面 而 迅速 的 提高 。 
我 们 有 三 个 新 型 的 、 近 代 技 术 装 储 的 大 型 造纸 企业 ， 由 今年 起 邹 将 陆 千 投入 生产 。 同 时 原 有 国营 造 构 
工业 五 年 来 生产 夫 长 了 三 。 八 七 倍 ， 产 品 品 种 由 一 九 五 〇 年 的 二 十 三 种 ， 瑜 加 到 一 九 五 五 年 的 六 十 九重 ， 


产品 本 上 、 工 术 、 业 等 各 方面 的 需要 ， 降 低 成 本 的 工 
作 也 了 很 大 成 由 品质 的 ， 品 种 的 加， 产量 的 大 大 提高 ， 不 使 我 国 耗 去 依 
:起 有 部 分 的 出 口 。 所 有 这些 成 都 是 专 家 的 辛勤 指 半分 不 开 的 。 

在 一 九 四 年 时 ， 作业 建 立 了 工作 ; 一 九 五 〇 年 又 助 其 他 
推广 了 使 各 开 始 走向 计划 地 管理 生产 ， 使 答 理 水 平 得 到 了 提高 。 

在 企业 的 和 改建 工作 上 ， 家 的 指导 ， 也 都 进行 得 非常 迅速 ， 而 充分 地 利用 了 ， 大 大 
地 发 了 设备 。 如 吉林 造 144 时 抄 原 张 日 产量 十 顺 ， 按 专家 建 改 装 达到 了 日 产 
工业 用 耘 近 三 十 顺 。 

业 的 分 ， 按 专家 建议 用 了 高 、 快 速 后， 使 纸 产量 了 九 倍 中 以 上 。 如 
口 日 产 四 锅 ， 日 产 九 的 可 能 性 的 工人 和 工程 技术 人 员 在 专家 


各 aaa 提 8 产 力 上 ， 起 了 重大 的 作用 。 
量 的 工作 上 ， 了 我 们 全 面 地 指导 。 一 五 三 年 专家 提出 的 提 高 


印刷 和 书写 本 途径 」 的 建 全 国营 十 企业 当时 产品 质量 低劣 的 请 ， 得 以 迅速 


了 和 初步 的 技术 基础 。 一 


五 二 年 前 我 们 生产 的 印 的 报 看 一 次 即 破 不 成 


内 就 使 各 企业 基本 上 都 能 按 产 品 进 行 生 产 ， 产品 的 工作 打 下 
不 清晰 ， 专 家 研究 了 过 一 问题 提 出 高 低 机 械 木 操作 ， 使 新 并 


。 


一 4 一 * 中 国都 工业 。 


纸 的 质量 大 大 提高 。 

造纸 工业 专家 的 帮助 ， 新 的 品种 也 逐年 在 地 增加 。 一 九 五 五 年 承 工业 用 将 过 三 十 
种 ， 配 合 重 工业 生产 ， 起 一 的 在 节 外 意 。 

专家 提 出 整 现 有 造纸 工业 生产 设备 和 愉 建 新 的 措施 ， 及 工 感 专业 化 提供 了 明 
问 。 

专家 在 帮助 研究 和 维 料 面 ， 更 具有 特殊 功 。 工作 我 国 造纸 开关 了 广 关 的 。 如 专 
家 发 明成 功 的 稻草 料 ， 大 了 使 用 ; 专家 不 出 我 国 造纸 工业 以 类 主 
以 的 ; 专家 指 和 研究 了 对 竹 、 其 他 植物 的 利用 ， 式 就 。 
例如 已 用 特 纸张 ， 已 明 在 若干 量 产品 上 可 以 地 加 以 利用 。 把 造 
过 是 的 ， 因 工业 的 ， 目前 多 用 作 燃料 ， 全 国 有 二 百 五 十 ， 
目前 省 年 有 八 万 利 用 之 后 能 十 万 ， 可 代 二 百 立方 尺 的 木材 ， 对 
低 成 本 是 有 重大 意义 的 。 

使 用 化 和 机 械 木 专 : 大 的 助 。 关 权 化 我 们 现 已 用 大 部 分 

印 上 ; 机 械 木 新 闻 原料 。 目 前 ， 在 已 输 国 家 大 量 松 
木 ， 可 用 工业 建筑 上 ， 沽 了 建 策 材料 不 足 的 困 此 外 ， 在 使 用 上 ， 专 家 提 出 平衡 全 
国 纵 维 原料 ， 驱 订正 确 配 比 ， 进 行 产品 分 大 的 建议 ， 使 中 国 造纸 工业 在 合理 地 利用 查 源 方面 ， 有 了 原则 上 
的 依据 。 

在 探 用 新 的 技术 ， 建 设 新 型 企业 的 工作 上 ， 是 家 们 我 们 进行 的 。 我 们 一 五 五 年 
和 一 九 五 七 年 授 太 生产 的 三 个 大 型 企业 ， 将 是 最 新 式 的 具有 头等 技术 水 平 的 企业 。 和 从 此 ， 我 国 造纸 工业 将 
大 新 的 发 展 段 。 

工程 技术 人 的 作用 问题 ， 专 家 也 是 一 - 非 常 注意 的 。 专 家 解决 提高 工程 技术 人 员 在 工 
的 作用 问题 ， 是 不 容 延 的。 专家 便 了 解 了 各 造 工程 技术 人 的 作用 ， 发现 了 各 对 工程 技 
术 人 员 的 使 用 不 同 ， 因 而 各 感 的 工作 情形 也 就 不 同 。 专 家 具体 指出 : 「 那 个 感 把 工程 技术 人 员 用 礁 生 产 工 

那个 的 工作 做 的 就 好 ， 常 的 按 量 指 产量 指 完成 任务 ; 那个 把 工程 技术 人 员 用 
、 、 和 非 生 产 部 门 ， 工 作 的 就 ， 完 不 成 和 的 计划 。J」 专家 重 提 出 : 大 
把 有 才能 的 工作 者 提 技 到 工 感 、 车 间 、 政 或 工作 除 的 领 罩 岗位 。」 过 对 蕉 发 挥 工程 技术 人 员 的 力量 上 葵 予 
了 有 效 的 帮助 。 

专家 在 传授 技术 、 坛 养 干部 的 工作 上 ， 也 是 非常 注意 的 。 厅 年 以 来 ， 由 艾 专 家 的 孝 莓 ， 使 我 们 大 批 干 
部 的 政 策 、 科 技术 和 管理 水 平 ， 有 了 很 大 的 提高 。 专 家 的 工作 作风 和 ， 是 
的 。 专 家 在 所 有 工作 上 ， 不仅 直接 具体 的 们 解决 了 许多 问题 ， 而 且 又 特别 注意 我 们 以 工 
作 和 作 ， 和 卡 理 间 是 的 。 掌 了 这些 ， 就 提高 了 我 们 正 问题 的 能 力 。 专家 
我 们 所 有 才 助 中 最 值得 珍贵 的 一 点 。 

专家 对 我 们 政治 思想 的 示 ， 专家 的 勤 人 不 、 不 劳苦 、 服 困 、 不 拔 
的 意志 和 的 国际 主义 私 援助 的 精神 等 方面 。 们 树立 了 动人 民 服 务 、 和 和 平 事业 、 社会 主 
汪 自己 的 一 切 力 的 活生生 的 我 们 的 各 干部 ， 都 受到 了 深刻 的 ， 了 我们 
的 思想 改造 ， 大 大 地 加 强 了 我 建设 社会 主义 的 信心 和 力量 。 

但 是 必须 提 到 ， 在 执行 专家 建议 上 ， 我 们 还 存 在 着 许多 的 缺点 和 鱼 误 。 我 们 执行 专家 建 识 膛 不够 迅 
速 、 确 实 ， 逮 不 够 积极 努力 。 否 则 的 话 ， 我 们 将 会 获得 更 大 的 成 就 的 。 

一 下 五 年 来 专家 对 我 们 的 帮助 和 指 是 有 非常 重要 的 意义 的 。 了 感谢 专家 我 
， 我 们 今后 必须 更 好 地 改进 在 专家 工作 上 的 一 切 缺 点 ， 要 虚心 面 系 向 专家 习 ， 以 建设 
会 主义 的 力量 ， 国 家 工业 化 ， 更 好 的 建设 我 国 的 造纸 工业 。 


,~- 九 五 五 年 第 四 期 。 


专家 学 


避 的 工作 中 ， 除 请 

决 或 指导 工作 中 的 具体 外 ， 很 少 注意 到 
面 的 向 。 时 期 来 ， 我 们 开始 对 
有 了 注意 ， 使 工作 和 技术 都 获得 了 进步 。 例 如 在 从 
后， 在 预算 工作 中 了 的 和 简化 了 
抄写 工作 。 以 设计 公司 的 大 楼 建筑 设计 篇 例 ， 按 过 
去 计算 需 三 百 个 工 有 现在 只 需 五 十 个 工 日 即 可 ， 
在 上 提高 了 六 倍 ， 也 加 强 了 负责 制 
促进 包工 设计 预算 直 上 基 
。 另 外 由 我 们 虚心 向 别 的 部 门 
专家 请 ， 也 解决 了 设计 中 许多 困 如 燃料 
工业 部 志 业 设计 趣 局 法 米 曲 克 专 家 协助 我 们 解决 了 
某 造 电力 设计 中 的 保 问题; 工 业 部 
土木 建 策 专 家 阿 波 夫 对 某 破 化 车 半 
房 加 固 ， 其 是 其 中 比较 复 的 式 
和 化 的 设计 ， 都 是 在 专家 的 指 下 
成 的 。 所 以 我 们 先 进 ， 不 不 但 要 
问 本 位 的 专家 学 也 要 向 别 的 位 的 专家 
学 习 或 避 的 位 已 推行 的 先进 

要 单 避 联 先进 ， 必须 具有 革新 精神 。 
和 家 建议 是 先进 的 ， 也 是 符合 我 国 实 际 和 请 况 的 。 问 
题 只 是 看 我 们 是 能 克服 保守 思想 或 自 虚 
心 的 专家 意见 和 坚决 家 建议 。 例 如 某 物 

司 个 别 工 程 家 方案 的 建议 才 有 不 

请 强 困 因 此 拖延 了 和 执行 专 
时 ， 探 用 的 构架 尺寸 是 按照 志 业 局 学 
正在 最 新 的 计 是 尺寸 较 小 ， 材 料 
另 一 标准 型 构架 ; 而 公司 感 房 科 、 动 力 科 怕 就 误 
期 ， 就 没有 先进 原则 。 果 在 时 
加 高 尺寸 和 实 度 过 大 ， 殊 电 业 局 指出 ， 不 得 不 进行 


公司 事 家 工作 


修改 。 非 但 浪费 了 计 工时 ， 而 且 也 影 
工 在 某 的 中 心 试 室 技术 改 计 中 ， 两 
个 专家 先后 了 不 的 意见 ， 技 术 
交代 使 得 具体 工作 同志 不 清 专家 建议 的 精 
不 。 我 们 就 将 专家 建议 修改 后 

， 光 等 先进 道理 和 修改 的 
性 向 大 家 解释 ， 果 大 家 情 高 修改 了 设计 。 
过 我 们 专家 避 的 同时 ， 须 具 
有 克服 困 精神 ， 能 把 专家 建议 到 中 
去 。 

在 向 政治 思想 方面 ， 我 们 做 了 
一 些 工 作 。 例 如 配 了 专职 的 成 立 工作 
起 ， 和 了 专家 工作 管理 暂行 办 法 。 在 好 
会 和 科 长 、 工 程 会 议 上 ， 号 大 家 

向 联 专家 习 ， 但 的 设 来 我 们 习 的 很 不 
常 专家 工作 列 领导 会 上 来 
研究 。 各 个 重要 计 项 目的 进行 向 家 
， 没 有 将 我 们 的 领导 动 和 专家 工作 相 
合 。 目 前 我 们 在 专家 工作 上 膛 存 在 着 不 少 并 题 ， 主 
要 的 有 以 下 点 : 

一 、 在 叙 订 专家 工作 计划 方面 ， 较 过 去 有 所 改 

9 就 是 按 项 目 按 专 业 提 出 计划 ， 芷 提出 执行 期 
日 是 计划 不 缴 ， 预 见 性 ， 产生 的 问题 
或 请 铬 办 容 更 改 的 多 。 有 的 科 不 主动 提出 向 专家 请 
教 计划 ， 在 计 草 一 般 对 要 求 吉 解决 题 的 
多 ; 向 专家 化 报 工作 或 介 绝 情况 的 少 。 在 设计 项 目 
的 每 一 个 设计 阶 眉 ， 每 一 个 设计 部 分 的 开始 、 和 结束 
或 在 设计 中 ， 都 缺少 向 专家 工作 计划 ， 
解决 某 一 个 问题 叶 ， 才 附带 向 专家 介 
驶 。 

二 、 在 家 建议 ， 建 立 了 专家 建议 登 
卡片 制度 和 月 下 基础 。 但 
也 不 够 重 有 的 负责 ， 有 的 则 


了 


家 建议 执行 报告 中 上 已 行 」 或 「 待 


宗 建 | 


我 们 工作 推进 我 们 


以 指 


专家 
行 的 。 

误 的 认识 和 态度 。 例 如 有 的 工作 中 不 发 生 困 郊 ， 就 
不 各 请 或 工作 ， 有 的 到 什 向 专家 
主 枫 不 经 力 解决 : 
专家 ， 有 的 甚至 怕 找 专家 ， 怕 专家 提 了 闹 
返工 。 有 的 是 对 专家 建议 没有 ， 勉 强 
如 果 不 专家 意见 做 ， 做 了 自己 责任 大 ; 按 
闫 建议 执行 ， 就 可 以 推 蔬 责 任 的 不 负责 的 态度 。 

在 专家 工作 中 55 作 上 存 在 不 少 
缺点 。 主 要 是 工作 计划 性 差 ， 准 依 工 作 做 的 不 够 ， 
来 了 在 办 有 系 。 有 的 是 
浪费 了 专家 时 闻 。 


了 人 二 


决 


了 克服 上 汪 点 ， 
下 述 工作 : 

一 、 的 专家 工作 中 ， 要 有 计划 做 到 和 
我 们 的 工 作 和 专家 工作 相 切实 地 对 


我 们 在 专家 工作 中 要 做 好 


今年 第 一 期 第 11 一 行 ， 


(二 ) 第 三 期 有 数 虐 应 更 正如 下 : 


更 


中 4 业 


不 专家 工作 


1 


专家 协助 的 工作 计划 专家 的 计 


用 有 效 的 措施 保 计划 的 实现 


四 、 今 后 专 家 的 建 必须 由 掌握 ， 


一 些 重大 的 建议 必须 保 


痉 促 检查 。: 
现 的 具体 措施 ， 规 定 实现 的 步骤 时 间 和 行者 


负责 人 。 使 专家 建议 的 成 自流 


同时 和 将 的 建议 列 大 公司 的 或 各 的 业 
从 上 执行 专家 建议 的 责任 制 ， 
专家 建议 的 具 微 。 


- 作 的 管理 制度 上 ， 在 加 强 和 各 科 或 届 计 趣 工 程 师 
上， 在 进行 整理 专家 建议 料 或 检查 专 


都 要 主 


和 家 起 到 更 大 的 作用 。 


使 


( ) 页 了 追求 加 工 量 的 营 思想 」 一 作 者 「 陈 三 立 。 


右 党 行 生产 数 


(2) 
(3) 
正 1 
(5) 第 17 页 左 十 九 行 
(6) 第 31 页 


一 一 一 一 一 一 一 一 一 一 一 一 一 -一 一 一 - 


7 


[ 每 日 有 十 多 
(4 ) 第 十 二 行 ， 哈 


生产 效 能 。 

天 ……J 应 「 每 月 有 十 多 天 

以 犯 误 就 可 以 不 犯 铺 误 J。 


， 家 工作 进行 具体 领导 。 
二 、 要 的 专家 工作 检查 ， 对 重 
家 工作 或 向 专家 有 成 以 扬 ， 一 
| 
| 
的 力 o 
的 管理 工 
例如 他 们 


“一 九 五 五 年 第 四 期 。 me 


白 
国营 东北 地 执行 了 专家 ， 而 使 点 提高 到 播 兵 245 度 以 上 。 

| 、 片 ， 由 先进 而 获得 的 成 就 ,因此 建 必要 分 在 指 半 下 , 解决 


肖 的 ， 原 来 是 用 酒精 结晶 法 的 ， 每 年 开题 ， 特 别 在 确 化 原 的 收 上 ， 了 


| 要 消耗 大 量 的 不 但 成 本 高 ， 且 容 易 引 起 火 强 ， 中 生 产 各 步 的 收 得 率 已 1953 
| ; 在 1953 年 中 ， 因 操作 不 : 或 其 他 原因 就 发 生 标准 。 以 对 位 确 基 乙 计算 ， 收 得 
了 次 事故 。 及 时 ， 都 未 由 17% 提 高 到 95% 了 

造成 损失 ， 但 已 得 们 在 精神 上 期 的 不 在 因 先 进 方 法 而 取 


安 。1953 年 初 ， 家 改 用 水 法 成 功 ， 得 的 成 是 不 枚 的 。 以 有 的 因 


有 车间 的 保安 间 ， 对 完成 完 成 国 此 外 ， 在 辅助 车 间 方 面 ， 学 先进 验 改 


生产 计划 提供 了 可 保 条件 。 工 作 的 成 就 也 是 很 大 的 。 例 如 利用 无 堆 ， 
初 方法 上 存在 问题 ， 就 节省 了 电石 、 氧气、 和 人 工 ， 提 高 了 生产 效 


人 研究 用 水 放 法 ， 代 酒 精 放 ， 因 缺乏 了 了 。 


信心 没有 下 : 来 专家 也 建议 改 酒 精 放 最 近 ， 个 咸 由 联 的 方法 规 


上 


九 顺 酒 精 的 和 失 ， 提 高 了 得 任 “正在 推广 过 一 先 造 、 新 的 规程 后 ， 


作 
成 本 ， 而 且 酒精 水 ， 技 入 管理 和 计划 工作 方面 可 以 进一步 


EP 
因 不 基 在 水 面容 易 分 使 产 品 更 加 定 和 固 的 基础 。 


苏联 | 人 工 发 法 | 国家 和 资金 


龙 五 三 年 起 ， 】 斯 与 也 也 志 [ 人- 工 温 发 [的 先 ; 
验 此 改变 了 过 去 必须 一 、 二 年 用 量 ， 自然 发 的 陈 。 利 用 过 一 方法 后 把 

时 间 到 只 要 十 天 左右 的 时间， 不 少 了 资金 积压 ， 加 了 金 而 且 过 人 工 发 


提高 了 的 等 。 我 在 去 年 一 年 中 ， 因 人 工 发 的 资金 过 五 十 多 。 ) 


加 管理 ， 力气 成 今年 的 基本 建设 


一 九 五 五 年 是 我 国 第 一 个 五 年 计划 的 第 三 个 和 
头 ， 是 具有 决定 意义 的 一 年 。 我 公司 的 任务 一 年 比 
一 年 加 多 ， 一 年 比 一 年 复杂 。 根 据 现 1 有 责 料 ， 今年 
所 承包 的 任务 即 比 一 九 五 岂 年 增加 了 二 
任务 是 的 ， 因 此 我 公司 的 各 工程 及 机 中 
须 加 倍 做 好 以 下 主要 工作 。 


计划 管理 问题 


计划 是 社会 主义 的 基本 法 一 切 工 
作 都 计划 化 。 任 何 一 个 环 计划 或 计划 玻 
, 就 会 影 计 草 现 , 而 必然 
面 重 的 损失 。 年 来 的 明 : 凡 不 能 
期 均衡 地 完成 任务 ， 材 料 供应 不 及 时 ， 以 及 
失 浪 等 ， 都 是 由 计划 和 理 不 好 
造成 的 。 我 们 必须 特别 是 我 们 今后 
同 ， 就 更 需要 有 科 的、 格 的 计划 管理 。 因 此 ， 
一 九 五 五 年 工作 中 ， 坚决 强 ， 
管理 方面 的 不 按 计 划 办 、 言 混 的 局 面 ， 
管理 的 水 平 ， 有 、 有 主 动 、 均 
地 生产 ， 以 确保 全 年 任务 的 按 计 成 或 提 
具体 来 ， 我 们 必须 明确 好 以 下 项 主 

(I) 要 明确 计划 管理 的 主要 内 容 和 中 心 环 
答 理 的 内 容 很 ， 我 们 ， 主要 的 是 
施工 计划 管理。 施工 计划 管理 的 主要 内 容 ， 站 该 是 
施工 计 、 施 工作 业 计 划 工程 任务 其 中 
心 环节 名 作业 计划 它 是 全 j 的 具体 化 
必须 保 避 实现 ; 如 果 有 一 个 工 鼻 的 作业 计划 不 能 实 
现 。 就 会 把 全 面 计 划 打 凯 。 因 此 ， 要 抓 住 者 个 环节 


中 国 业 。 


任务 


篇 了 使 ， 搜集 计 
料 一 直到 和 。 我 们 的 半 部 都 必须 
目 掌握 ， 心中 有 ， 计划 的 规 
计 划 人 员 去 人 要求 每 一 个 工地 
都 必须 在 施工 前 施工 设计 做 好 ， 否 则 不 准 
; 重点 工地 要 做 到 有 位 工程 的 施工 
计 方面， 工 数量 \、 和 ， 而 且 要 作 
好 材料 、 劳 动力 、 工 具 的 供 以 及 
了 衡 答 理 、 安 全 生产 、 降 低 成 本 的 措施 计划 。 
(3 ) 施工 作业 计划 特别 是 名 日 作业 计划 
须 交 有 关 。 使 其 心中 有 ， 

务 形式， 具体 工 人 交代 任务 。 ， 任 务 
可 信 出 执行 计划 的 措施 办 

， 保 任 j 因此 工程 任务 在 计划 理 
上 就 特别 重要 ， 必 须 普 地 推行 。 

(4 ) 必须 力 均衡 施工 。 各 位 等 取 在 第 
一 季度 内 完成 全 年 计划 的 百 分 之 十 ， 第 二 季 完 成 百 
分 之 三 十 ， 第 三 季 完 成 百 分 之 三 十 五 ， 第 四 季 完 成 
百 分 之 二 十 五 。 均 衡 施 工 只 有 在 计划 正确、 准备 充 
分 基础 上 才能 实现 。 因此 我 们 应 主动 、 分 

地 做 好 施工 前 的 工作 ， 如 现场 查 、 劳 动 
力 的 习 、 机 械 的 检修 、 材 料 的 。 
外 ， 要 各 建设 单位 和 设计 部 门 ， 时 确定 计 

任务 交付 和 早日 提出 材料 名 、 规 
格 、 数 量 以 便 申请 或 探 伸 能 均衡 地 
排 施 工 计 划 ， 芷 提前 做 好 施工 前 的 准 信 工作 ， 
均衡 施工 。 


二 


(5 ) 在 计划 的 程 中 ， 要 的 责任 
制度 和 检查 制度 来 保 按 句 、 按 月 、 
按 及 时 检查 计划 的 情 ， 发 现 题 ， 解 决 
题 ; 及 时 掌握 计 草 的 好 原因 ，. 行 必要 的 
督 指 于 和 改造 ， 使 计划 中 正 起 到 指导 控制 作用 。 

只 有 切实 做 到 以 上 各 点 ， 才 有 可 能 把 我 们 的 计 
划 管 理工 作 向 前 推进 一 志 


一 轧 五 五 年 我 们 的 施工 对 象 ， 已 由 一 般 的 民用 
建 策 大 规模 的 、 新 型 技术 、 
计 的 工 。 因 此 ， 如 何 改造 技术 管理 确保 工 
程 质 题 ， 特别 注意 。 

技术 答 的 工作 是 加 强 
施工 准备 工作 如 审查 、 工 计 、 
订 施工 、 技 术 供 等 ) 的 前 提 人 条 件 ， 又 


是 施工 中 组 楼 技术 


它 是 


、 浊 技术 指导 以 及 最 
竣工 验收 的 基本 。 在 图 耗 到 工地 之 后 ， 

在 施工 前 ， 必 须 明 确 和 操作 规 

量 标准 是 把 没 计 要 求 的 质量 明确 具体 化 ， 它 是 检查 

施工 好 的 。 操作 规程 则 是 施工 操作 必须 
的 法 规 。 二 者 是 相 互 人 的 : 量 是 目的 ， 
作 规 程 就 是 。 在 除 本 公司 
制订 的 壬 量 标准 、 pt 外 ， 其 不 是 部 分 ， 特 别 
专家 意见 ， 自 行 制订 ， 机 批准 。 

技术 交底 是 人 基 革 原则 在 
工程 技术 的 具体 体现 ， 是 按照 进行 施工 的 
必 猎 过 程 ， 是 用 先进 的 技术 要 求 来 提高 工人 技术 水 
平 的 是 发 挥 工人 集体 智 施工 的 
程 。 技 术 交 的 内 容 ， 主 要 和 计 质量 
、 操 作 规程 。 交 负责 人 主任 、 工 程 、 
工 》 交代 内 容 时 ， 先 悉 了 解 ， 取 

立 材 料 成 品 的 科 制 庆 

国家 重 按 要 求 及 专家 意见 执行 

确保 生产 安全 闻 题 ， 除 强 性 的 安全 
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育 外 ， 主 要 应 从 安全 技术 措施 
计划 ， 立 健全 各 项 安全 规 制 度 等 方面 来 
工作 必须 加 强 。 在 一 九 五 五 年 要 求 不 发 


生 重 大 伤亡 :3 事故 。 
技术 〈 ) 是 独立 施工 工地 的 专门 
质量 检查 机 由 工程 直 其 主要 任 


预防 事故 的 发 和 正 施工 ， 保 按 图 


施工 ， 质量 标准 操作 规程 等 
避 先进 ， 尤 其 是 重点 工程 ， 由 


其 专家 建议 的 本 此 外 ， 
个 重建 位 及 当 

年 十 月 七 在 建生 者 会 。 他 
[提高 每 项 建筑 工 业 

有 大 的 国 意 的 事 请 。 
身 一 一 和 从 各 部 的 领导 者 起 ， 以 至 每 一 个 工人 一 一 然 
是 各 地 党 、 、 工会 、 共 青 都 

之 建生 的 质量 将 会 提高 到 我 国人 

是 非常 恰 切 和 肯 的 。- 

关 成 本 管理 问题 
是 解决 国家 的 社会 主义 工业 化 的 问题 的 根本 
道路 。 是 做 得 不够 ， 成 本 
管理 工作 是 一 九 五 四 年 工作 中 的 最 一 必 

今 ， 必 须 建 立 与 健全 成 本 ， 强 成 
本 管理 制 庆 ， 做 到 工地 计算 成 本 ， 范 逐步 等 取 做 到 
按 单 位 工程 和 工 成 本 ; 必须 在 中 
立 六 算 思 想 ， 正 去 工 、 工 人 小 、 各 
门 不 关心 成 本 的 铺 误 看 法 ， 明确 各 工地 主任 、 
工 长 疙 负 降 低 成 本 任 游 完 成 与 否 的 直接 责任 。 把 降 
低 工 程 成 本 作坊 们 长 期 的 战 任 。 从 加 强 材 
料 耗 ， 沽 工程 的 损失 ， 大 力 推行 计件 
工 正 操作 时 间 ， 高 劳动 效率 ， 提 高 


政 机 
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工 机 械 化 、 工 感化 的 程度 ， 元 分 发 挥 现 有 机 械 效 能 
等 方面 着 手 进 行 ， 以 过 到 增产 节 构 的 目的 。 

各 上 处 必须 按 今 年 国家 颁发 的 设计 预算 定额 完成 
4% 的 增产 节 构 任务 。 

「 一 其 」 的 问题 

什么 行 [一 长 制 」 ? 什 和 许多 工人 
的 医 动 服 从 一 个 意志 ? 过 主要 是 由 生产 过 程 的 本 身 
决定 的 ; 它 是 当 独 立 生 产 者 的 劳动 转 同 大 规模 生 
产 ， 许多 工人 的 共同 劳动 时 的 必然 果 。 

在 大 规模 生产 的 过 程 中 ， 由 於 生产 的 机 械 化 、 
化 、 自 动 化 程度 的 日 增 长 ， 由 造 程 的 
更 加 槛 杂 和 专门 化 ， 就 使 得 从 开始 生产 到 完成 生产 
的 时 间 不 断 地 ， 机 器 的 开支、 维修、 等 
须 加 强 ， 而 生产 机 关 各 部 门 间 就 更 需要 实行 最 密 的 
合作 ; 如 果 其 中 有 一 个 部 门 (车 间或 工段 ) 发 生 了 
故障 ， 立 肇 就 会 影 缕 整个 生产 过 程 。 因 之 大 规模 的 
生产 ， 一 定 要 的 劳动 律 作 基 础 ， 惟 有 一 
个 意志 ， 才 能 进行 。 种 需要 是 由 生产 程 的 
本 生 的 。 

在 方面 ， 克 思 便 下 的 。 他 : 
「 无 处 ， 只 要 直接 的 生产 程 不 探 取 独 立 生产 
者 的 分 立 形态 而 探 取 社 会 的 共同 过 程 的 形态 ， 那 就 
必然 产生 具有 最 高 和 领导 的 劳动 。」 
思 : 论 大 力 、 王 亚 南 第 三 三 
四 四 页 。) 我 们 社会 主义 企业 的 劳动 ， 也 需要 诞 征 
最 的 和 。 假 如 我 们 企业 内 没有 的 秩 
序 和 和 律 ， 不 能 正确 地 、 顺 利 地 执行 什 导 者 的 一 切 
指示 和 命令 ， 那 就 不 可 能 按部就班 的 进行 生产 。 

列宁 有 大 机 器 工业 一 一 社会 主义 的 物 
质 生 产 的 源泉 和 基础 一 一 在 领导 人 ， 人 ， 
人 共同 劳动 的 意志 上 ， 必 须 设法 保持 
的 最 密 的 未 。 也 就 是 ， 只 有 个 人 的 意志 
服从 一 个 人 意志 ， 才 有 可 能 更 好 地 址 械 劳 动 。 

斯 大 林 同 志 也 便 不 止 一 次 地 强 习 过 [一 长 制 ] 
的 问题 。 他 在 共 布 ) 第 十 六 次 和 代表 会 上 
过 : [ 今 合 ， 我 们 不 能 容许 把 我 国企 业 由 生产 机 咒 
议会 的 机 ， 我 党 及 有 会 必须 理解 : 
不 确立 一 长 制 ， 也 就 是 说 ， 沙 不 确定 工作 进程 中 的 
明确 责任 ， 就 不 可 能 完成 恢复 工业 的 任 夏 。J 

实行 「 一 长 制 」 秋明 确 党 、 工 会 及 企业 负责 人 


* 中 国 业 。 


的 工作 任务 : 

( ) 和 必 企业 的 政治 思想 工作 负 完 
全 的 领 志 责任 ， 使 企业 行政 工作 符合 党 的 政策 和 上 
极 的 指示 。 是 ， 和 的 要 道 党 的 政治 思 
想 工 作 、 工 作 工作 去 实现 企 
业 的 领导 ， 发 保 作 用 ; 发 挥 工人 最 
大 的 积极 性 与 创造 性 ， 动 员 广 大 工人 且 妇 以 无 比 的 
妆 去 完成 和 完成 基本 建设 计划 。 「 
能 工作 ， 也 不 能 直接 去 处 理 工 
作 ， 而 是 要 善 和 那 些 制订 决议 和 决 
议 的 人 的 先进 思想 ， 批 利他 们 错误 的 、 落 后 保 等 的 
思想 。 推 动 他 们 去 按照 的 原则 来 处 理 

( 引 自 一 九 五 四 年 三 月 十 六 日 人 民 日 报社 葵 ) 道 
样 ， 便 帮助 了 企业 负责 人 的 领导 。 深 固 了 了 一 长 
制 」 的 领导 。 

(2) 感 长 (工程 处 主任 ， 下 同 ) 坊 企 业 的 负 
责 者 。 他 必须 所 导 企 业 生 产 的 整个 医 动 。 同 时 ， 工 
上 主任 对 其 所 领导 的 企业 动 ， 以 及 批准 而 
须 由 企业 来 完成 的 一 切 计 划 任 务 ， 必 须 担负 完全 责 
任 。 也 就 是 ， 他 的 命令 和 指示 ， 条件 地 成 
篇 企业 中 一 切 的 义务 。 人 必须 无 条件 地 
正确 地 来 完成 它 。 

(3 ) 工会 的 任务 : 工会 除了 在 法 律 
上 规定 的 所 应 享受 的 权利 〈 休 息 、 劳 动 保险 、 文 化 
教育 事业 等 ) 而 外 ， 必 须 左 生产 中 积极 
发 展 社 会 主义 劳动 艾 赛 ; 在 四 行政 配合 研究 如 何 进 
行 生产 等 方面 ， 也 订 起 极 大 的 作用 。 

实行 「 一 长 制 」 必须 要 建立 党 、 
正常 工作 秩序 : 

在 建立 党 的 政治 工作 秩序 方面 : 首先 是 把 全 工 
程 的 大 ， 如 生产 任务 、 技 术 改 、 部 
与 使 用 、 推 先 进 等 涉及 全 处 的 重大 问题 。 必 
须 拿 在 党 委员 会 上 计 论 。 的 政策 方针 上 
机 指示 、 命 令 ， 展 开 批 评 自我 批评 ， 
向 各 误 思 想 进 行 不 和 的 。 其 育 
员 ， 提 高 党 员 的 性 和 律 性 。 党 的 生 ， 
建立 党 的 会 议 ， 妙 报 以 及 工作 报告 等 制度 。 如 第 三 
工程 党 支 召 集 支 书 报 一 次 工 
作 ， 下 次 就 检查 ， 过 种 办 法 很 好 。 今 后 话 订 出 在 一 
定 的 党 的 会 议 上 ， 向 党 员 交 代 任 务 的 制度 ， 在 这 个 
会 议 ,研究 如 何 保 中 心 工 作 的 顺利 , 


政 、 工 、 国 的 
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会 、 青 年 作 的 ， 向 娄 行 性 的 思想 
狼 育 工作 。 反 对 工人 当中 存在 的 小 生产 者 的 自由 获 
漫 的 思想 和 气 ， 的 、 格 地 命令 
从 指挥 的 思想 作风 。 地 进行 劳动 的 。 
帮助 行政 干部 克服 缺点 ， 提 高 他 们 的 威信 ， 探 
取 别 或 者 会 的 形式 ， 对 之 进行 和 
育 ， 提 高 他 们 的 政治 思想 水 平 与 工作 水 平 。 
行政 塘 面 的 主要 工作 是 : 加 强生 产 指挥 ， 建 立 
生产 秩序 。 第 一 ， 要 建立 比较 正规 的 、 检 查 
汀 工作 的 会 议 制 度 。 第 二 ， 要 做 出 比较 准确 的 年 、 
、 月 的 工作 计划 ， 守 召开 生产 会 议 讨 
产 ， 人 置 工作 。 第 三 ， 要 在 合同 已 签 、 协 议 已 订 、 
图 已 交 之 后 ， 首先 召集 技术 员 研 究 ， 全 体 
职工 交底 ; 交底 是 的 交底 ， 可 工大 
会 ， 由 工程 虑 主任 〈 工 地 主任 ) 作 报 告 。 第 四 ， 工 
程 卡 主任 、 工 地 主任 认 定 期 在 党 的 会 议 上 作 工 作 报 
告 ， 可 在 全 体 工大 会 上 作 工 作 报 告 ， 和 
的 全 体 工 ， 做 好 工作 。 当 然 ， 应 当 
不 断 地 捍 习 ， 提 高 我 们 的 政治 文化 水 平和 业务 技术 


水 平 。 
(上 接 第 12 
们 现在 人 尚未 办 到 放样 的 程度 。 但 在 排除 和 上 处 理 庆 水 
上 ， 必 加 强 整 ， 集 中 设计 ， 合 
理 的 ye 
三 、 全 面 简化 工业 生 设备 规格 
工程 预 各 混 构 创 
休 
我 们 有 很 多 工业 的 生产 程序 和 是 大 小 


杂工 作 ， 同 时 篇 安装 备 的 房屋 可 能 用 同 
如 造纸 车 ， 假使 造 机 的 门 化 ， 只 少数 
重 ， 生 力也 固定 在 产量 上 ， 
的 全 部 门窗 、 柱 面 等 就 很 有 可 能 施行 预 
着 柑 个 但 能 加 速 建设 进度 ， 建 策 上 的 获 榴 也 是 很 大 
的 。 目 前 我 们 对 基础 是 简 化 和 了 ， 
和 简 了 的 。 但 是 一 般 大 小 马 的 我 们 仍 


一 

在 工会 工作 方面 ， 也 庶 建 立定 期 的 生产 会 议 制 
度 ， 在 行政 工作 、 做 作 之 ， 随 召 
工会 委员 会 和 工会 小 会 ， 问题 。 
上 [一 长 制 」 和 相 合 的 原则 引导 有 


工 发 展 自 下 而 上 的 批评 违反 劳动 刀 律 和 
工作 不 好 的 职工 ， 展开 自我 


青年 团 的 工作 ， 应 根据 青年 工人 的 特点 和 劳动 


进行 教育 。 其 是 劳动 律 的 和 集体 主义 
思想 的 教育 ; 好 青年 突 工作 。 


长 制 的 组 形式 问题 ， 应 是 工程 

主任、 工地 主任 和 工 长 篇 三 ， 负 好 
\、 省 、 快 、 安 全 」 的 全 面 责 任 。 至 於 具体 的 安排 ， 

可 由 各 工程 处 根据 工作 量 的 大 小 和 分 做 情况 ， 项 合 
当地 指示 人 参考 公司 施工 管理 专业 
的 [ 一 长 制 的 决议 上 施行 之 。 

， 我 们 今年 的 任务 是 很 的 ， 我 们 必须 

成 和 超额 完成 一 九 五 五 年 的 国家 计划 


没 研究 ， 基础 造成 的 浪费 是 大 的 。 其 
他 如 水 工 作 机 等 基础 也 有 似 的 请 。 
需要 我 们 届 计 人 员 公 一 切 可 能 ， 加 强 设计 的 整体 梦 
念 建 策 可 创 造 人 是 非常 必 的。 


四 、 民 式 建筑 和 工 宿舍 建筑 的 


解放 以 来 ， 有 些 人 特别 喜爱 古色 古 香 的 民族 型 
建 策 人 员 也 多 在 一 方面 研究 广 泛 
地 隆 用 。 差 不 多 每 座 建 策 物 至 少 在 进 大 门 的 一 自 ， 
是 有 些 民族 型 式 的 。 如 果 全 部 水 泥 
建生 在 大 门 上 来 一 点 民族 型 式 ， 是 很 不 和 
而 是 浪费 的 。 何 族 型 式 的 装点 非 常 贵 。 

区 的 土 过 20% 。 极 大 的 浪费 。 
工具 。 可 以 省 许多 福利 ， 工 人 居住 也 会 
感 党 舒适 易 於 恢复 疲劳 。 

《一 九 五 五 年 一 月 九 目 ) 
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轻工业 部 设计 公司 程 师 


加 强 计 念 ， 是 达到 中 全 面 的 
一 个 重要 因素 但 是 ， 我 们 
在 设计 一 项 工程 时， 往往 自己 的 是 轻工业 设 

在 时 期 ， 首 先 发展 重 工业 ， 那 搞 工 
业 一 般 谈 不 上 要 有 。 人 过 
想 : 我 者 设计 方面 太 少 ， 道 修建 一 个 
些 同 志 没有 树立 起 社会 主义 思想 ， 只 地 看 
构建 设 资金 的 认识 不 足 。 如 我 们 全 过 的 某 
码头 工程 ， 原 来 设计 探 用 型 的 水 泥 
， 篇 者 在 市 各 工 的 公用 。 和 
来 因 少 ， 修 建 费 大 ， 考 重 ， 就 未 
和 的 有 上 ， 也 未 和 水 利 部 门 商 


的 曲折 \ 路 。 果 不 合 要 : 求全 部 
拆除 ， 失 亿 。 在 同一 计 中 篇 计 人 
员 有 了 某 程度 的 整体 观念 ， 如 将 址 在 
附近 ， 利 用 发 电厂 的 栓 冷却 水 ， 节 省 了 
进 水 角 进 水 站 近 一 公里 长 的 管 路 工程 ， 同 时 人 简化 
了 水 工程 设计 ， 保 了 施工 进 就 国 宗 
费用 过 五 十 元 。 如 再 扩建 时 ， 不 
放 热力 供应 的 条件 。 因 篇 志 平 时 产生 的 
汽 量 大 ， 甚 易 解 决 纸 感 小 的 蒸 次 需要 量 。 如 能 再 误 
新 时 ， 探 用 抽 汽 式 的 发 ， 造 更 可 用 
到 最 低廉 的 。 除了 岛国 家 建设 投资 
外 ， 更 可 以 产品 成 本 。 电厂 来 ， 因 不 
全 部 到 冷凝 器 去 而 得 到 利 ) 也 可 perasad 
在 初 会 有 些 但 只 要 我 们 从 整体 利 
出 发 ， 多 想 一 些 办 法 ， 诞 些 困 交 都 是 可 以 克服 的 。 


今年 国 农 已 进 ee 一 个 五 年 计划 的 第 三 年 。 我 
用 发 ， 计 一 切 物 及 
， 达到 最 限度 的 ， 注意 以 下 
黑 ， 努 力 把 它们 做 好 。 


工 生 用 水 的 集中 和 
供 


集 


抽 自来水 篇 工业 服务 ， 在 工 感 集中 的 城 
市 ， 。 如 上 黄浦 江 水 
不 清洁 不 经 理 不 能 作 生产 上 用 水 。 如 
每 个 来 一 套 就 很 。 集中 在 
一 个 较 水 源 如 在 黄 请 江上 流 的 取 
水 ， 就 得 多 ， 易 理 。 设 和 因 模 大 ， 管 
理 费 小 ， 成 本 就 。 但 这 在 某 纸 计 中 ， 
用 自来水 作坊 业 用 水 问题 上 ， 仍 有 持 。 是 应 
加 强 计 念 的 。 


二 、 排 除 尊 水 工程 


壮 项 工程 是 最 麻烦 的 。 它 是 每 个 城市 维持 清凉 
的 散人 ， 也 是 保持 河流 清 党 的 障碍 。 如 每 个 感 来 一 
套 排 水 系 规划 ， 任 何 大 的 工 也 不 易 做 
到 不 妨碍 市 和 ， 如 浙江 某 在 排除 
废水 上 ， 所 造成 的 损失 是 无 法 计算 的 。 最 近 五 年 来 
补贴 吃水 的 费用 在 一 百 亿 元 以 上 。 中 南 某 耗 在 过 
方面 所 耗费 的 建筑 费用 也 是 不 少 的 。 苏 联 和 其 他 人 
民 民 主 国 家 各 大 城市 ”对 於 麻 水 下 水 道 是 用 修造 运 
河 的 方式 ， 大 规模 建 没 的 。 它 和 地 下 铁道 工程 同样 
大 。 所 有 都 在 下 水 道 控制 下 排除 和 
理 。 排 水 是 出 行政 区 局 侯 。 
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努力 完成 一 九 五 五 年 


易 


动员 企业 改善 内 的 利用 状 以 
了 和 超额 完成 国家 计 ， 一 九 五 五 年 国家 国 
营 工业 部 门 控 制 了 三 四 二 个 技术 济 定 
利用 、 提 高 受信 利用 、 改 进 产 品质 量 等 方面 ， 我 们 
要 努力 ， 保 从 。. 

一 九 五 五 年 度 的 技术 经 济 定 客 计 划 ， 反 映 了 国 
的 技术 水 平 ， 在 不 断 地 提高 。 如 造 工业 
漂白 亚 酸 木 原料 ， 今 年 计划 去 
年 提高 0.1 ， 一 五 三 年 提高 5.33 %; 新 闻 

纸 的 面积 ， 今 年 计 平方 公 每 小 时 
造 量 平 去 年 内 0.24 一 九 五 兰 年 
长 2.67 ; 造 新 机 器 用 ， 也 有 
了 进一步 改善 。 国 营 中 工业 的 车 机 有 效 面 
积 ， 今 年 计划 每 平方 从 尺 每 小 时 业 腰 量 ， 比 去 年 提 
高 5.17 公斤 ; 900x 20 外 胎 鼓 式 成 型 机 ， 今 年 计划 
每 休 成 型 时 间 平 均 比 去 年 短 1.22 分 ， 九 五 
三 年 9.98 分 对 更 多 地 大 规格 输 胎 ， 


提供 有 利 件 。 国 工 的 率 ， 今 年 


比 去 年 提高 1.5 %。 国 挫 业 的 量 ， 
今年 也 要 一 步 降 低 ， 在 国营 企业 内 由 此 季 的 
， 可 多 产 三 二 箱 右 的 国 营 
的 针剂 品 率 ， 今 年 计 和 四 年 的 20%， 
平均 降 9.34% 。 对 业 原 料 供应 暂时 有 困 
某 些 成 本 高 的 到 业 产 品 ， 国 
定额 计划 上 作 了 必要 的 丑 可 能 的 控制 。 

目前 ， 工业 生产 一 般 和 社会 需要 ， 
油脂 、 木 青 素 等 多 种 产品 都 供 不 
求 ， 提 高 技术 济 定额 计 草 会 推动 有 企业 和 


步 内 部 ， 提 高 设备 利用 水 平 ; 对 原料 不 
足 ， 夫 困 产品 ， 通 控制 质量 指 掌握 原 
料 定额 ， 就 会 达到 用 较 少 的 原料 更 多 的 商 
品 ; 对 某 些 暂时 产生 积压 的 产品 ， 篇 了 整个 国民 瑶 


的 平 对 其 产量 计划 以 限制 ， 节 进一步 
掌握 质量 和 原材料 定额 ， 改 积压 现象 
然 有 其 意 。 同 时 有 了 先 现实 的 技术 济 
定额 计划 ， 可 以 促使 企业 全 面 而 地 研究 先进 
验 ， 加 强 和 技术 人 才 以 提高 技术 水 平 。 
因 工人 技术 水 平 的 提高 ， 技术 定 用 
人 我 们 知道 劳动 
者 是 企业 生产 工具 和 生产 资料 得 以 有 效 利用 的 决定 
工 人 进行 生产 操作 的 技术 方向 ; 所 以 技 
了 术 人 寺 ， 不 断 地 提高 技术 水 平 ， 基 我 科 其 期 而 重要 
的 任务 之 一 。 周 郴 理 指示 我 们 设 : 后 没有 现代 北 的 
技术 就 没有 现代 工业 。 的 技术 
力量 很 ， 我 们 现 有 的 高 等 所 能 来 的 
术 在 数量 、 上 和 和 
期 内 满足 工业 和 基本 建 的 需要 。 在 况 下 
须 更 加 合理 地 有 效 地 使 用 和 的 ， 
工 作 和 企业 中 技术 人 工作 
( 周 : 政府 。 因 此 ， 我 们 不 能 容 
许 以 保 或 主格 的 定额 ， 而 阻挠 技术 

水 乎 的 提高 。 rreahreatrrt 中 ， 有 
260 一 20 等 十 一 新 产品 列 大 生产 ， 
， 以 控制 和 

必须 的 是 ， 今 年 的 技 定 划 

比 进 ， 是 现实 可 行 的 。 首 先 由 今 年 
国家 所 控制 的 各 产业 部 门 的 主要 技术 经 济 定额 ， 是 
在 一 九 五 四 年 企业 实际 成 克 基 础 上 以 平均 先进 数 
字 依据， 算术 平均 法 列 各 产业 部 门 的 
平均 定额 计划 的 。 在 计算 中 已 照顾 到 各 产业 邹 门 所 
轧 企 业 的 各 不 相同 的 生产 条件 和 管理 水 平 ， 同 时 丸 
重点 指出 了 前 进 目 标 。 例 如 白 亚 木 的 原料 
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十 月 份 均 数字 ) ， 最 高 .68 山 造纸 
六 月 份 坡 计 数字 ) ， 而 一 九 五 五 年 的 计划 定 括 篇 
52.73， 明 计 划 的 现实 可 行 , 而 双 有 先 淮 
意义 。 其 火 ， 去 年 一 年 来 全 国 轻工业 陆续 汤 现 和 推 
行 了 不 少 先 进 ， 如 推行 了 李 川 江 大 豆 操作 
法 ,提高 产 油 率 的 先进 验 ; 造纸 创造 了 
段 道 气 ， 两 收 」 的 操作 短 了 时 
; 酒精 推广 联 快 速 分 法 ， 了 
间 等 ， 对 计划 的 和 提高 是 有 直接 
的 。 第 三 ， 一 九 五 五 年 国家 以 数 百 多 元 支 
持 国营 轻工业 部 门 行 必要 的 技术 粗 措施 活动 ， 
同时 大 修理 费用 亦 较 去 年 增加 ， 机 器 的 维 
检修 工作 也 将 逐渐 加 强 ， 技 术 水 平 逮 将 不 粘 提 高 ， 
都 是 完成 计划 的 重要 保 当 然 ， 
是 路 ， 只 要 有 了 一 些 投资 ， 或 考 机 械 地 模仿 一 下 已 
有 的 先进 ， 就 可 快 地 完成 国家 计划 ， 而 
是 必须 依 智 合 实际 情况 ， 正确 地 
劳动 ， 才 会 获得 良好 成 果 的 。 

一 九 五 五 年 国营 到 工 业 的 计划 定额 ， 基 本 上 坝 
行 子 计划 工作 「 外 弛 内 恒 」 的 原则 ， 个 别 企业 内 然 
产量 任务 不 足 ， 完 成 产量 指 村 比 较 容 易 ， 但 在 完成 
骂人 利用 或 原材料 利用 的 计划 上 须 作 一 努 
力 。 那 了 保 和 完成 今年 的 技术 
济 定 瑚 计划 ， 我 们 需要 做 好 哪些 工作 呢 ? 

首先 ， 部 和 管理 局 应 克服 过 去 检查 计划 定额 
执行 情况 时 不 够 记 美 负责 的 工作 态度 。 过 去 部 内 某 
些 业务 部 门 只 注意 有 一 年 一 度 的 计划 定额 ， 因 篇 道 
是 国家 计划 委员 会 做 置 的 ， 没 有 不 行 ， 而 忽视 检查 
计划 定 的 执 行情 ， 或 放 督促 推动 作 


中 国 轻 工 月 刊 ) 征求 

技术 通讯 〈 月 刊 ) 

二 月 份 内 各 地 邮局 办 理 第 二 季度 杂 革 收 订 工作 。 各 地 芒 者 订阅 ， 请 速 到 当地 地 局 接 
「 中 国 轻 工业 」 每 册 定 价 二 千 元 ，『「 橡 胭 技术 通讯 」 每 册 定 价 三 千 五 训 元 。 


用 ; 各 管理 局 对 计划 ， 一 般 也 重 ， 如 有 


的 局 逮 根本 不 知道 掌握 了 多 少 定额 ， 掌 握 得 是 否 正 
确 是 否 必 对 也 未 充分 利用 ， 致 使 某 些 
具 工 作 的 同志 甚至 技术 济 定额 计划 的 
实际 效果 。 过 些 现象 ， 今 后 必须 克服 。 部 的 有 关 双 
务 部 门 座 按 季 检 查 国家 已 控制 的 计划 定额 的 执行 情 
驶 ， 各 管理 局 须要 做 好 相 庵 的 准备 工作 。 

其 ， 必 须 加 强 措施 计划 执行 情况 
的 检查 工作 ， 建 立 技术 施 计划 情 的 
月 报告 和 按 手 趣 结 制度 ;明确 过 一 工作 的 分 工 、 让 
刻 清 职 实 。 对 技术 起 楼 措施 计划 的 反复 审查 和 按时 
完成 ， 是 保 从 国家 计划 完成 的 重要 工作 之 一 。 去 
年 ,我 们 对 过 项 工作 是 做 得 不 够 好 的 。 炎 果 , 不 仅 技 
术 址 粒 措施 计划 的 数量 任务 未 完成 ， 有 些 工程 质量 
也 很 差 ， 完全 没有 效果 或 效果 的 
现象 发 生 。 如 东北 酸 的 回收 措 
者 直 接 道 气 的 措施 及 第 电动 收效 都 
不 大 ; 中 国 肥 公 司 的 ， 原 计划 是 
原料 次 酸 当 工 程 已 部 分 进行 才 发 
现 市 面 上 可 以 到 ， 不 以 上 这些 情况 明 
技术 措施 计划 必须 合 化 的 客观 情况 反 
服 困 奖 如 期 完成 。 

最 后 ， 了 计划 定额 的 完成 ， 我 们 必须 
行 专家 建议 ， 和 推广 国内 外 先进 
验 ， 以 提高 技术 水 平 。 目 前 国营 轻工业 逮 有 个 别 的 
管理 干部 ， 他 们 嘴 顽 内 也 在 设 : 应 开展 技术 革新 和 
广 先 验 ; 但 却 不 把 推广 的 效果 列 人 计划 ， 
思想 是 很 不 好 的 。 
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改进 生 工作 , 保 全 面 成 今年 任务 


一 九 五 四 年 的 任务 我 们 仅 完 成 计划 69.7%， 过 
固然 受 雨 量 大 的 影响 ， 但 从 主观 检查 ， 由 帮 我 们 对 
磨 业 生产 的 复杂 性 和 科学 性 让 识 不 足 ， 特 别 是 各 灿 
灶 和 官僚 主义 作风 ， 因 而 在 生产 工作 中 存在 着 许多 
重 缺点 和 ， 阻 碍 我 们 水 平 提高 和 
力量 的 进一步 发 挥 。 主 要 表现 在 如 下 堆 方 面 : 

第 一 ， 生 产 管理 薄弱 ， 工 作 被 动 。 首 先是 生产 
责任 制度 未 马 格 建立 起 来 ， 普 过 存在 着 无 人 负责 现 
因 此 ， 和 发 生 ， 不 是 强 客 和 互相 推荐 ， 
就 是 逐 检 ， 层 而 却 未 能 
决 。 其 炊 改 进 利用 生产 设 人 是 非常 不够 的 。 例 
如 ， 有 很 多 荒地 可 改作 地 ， 初步 了 
解 ， 估 计 全 低 有 平方 公 尺 以 上 荒地 可 


塘沽、 新 河 的 面积 构 也 可 小 一 


如 加 以 改造 利用 ， 可 以 所 大 面积 10 %， 
其 他 如 办 、 落 平 的 现象 ， 也 使 湖水 遭受 
不 少 损失 。 此 外 ， 产 修 藏 有 机 合 不 
,不 能 的 根据 具体 情况 掌握 ,例如 在 雨季 
和 旺季 的 雨天 过 和 后 期 间 内 ， 是 可 以 相 煌 相 当 一 部 分 
节 劳动 力 进 行 修 工作 的 ， 但 由 们 去 对 
一 工作 ， 抓 的 不 紧 、 要 求 不 刁 ， 因 而 不 仅 影 响 到 其 
地 器 人 备 的 检修 ,而 且 也 减少 了 产量 ,加 大 了 成 本 ， 造 
成 很 大 浪费 。 在 劳动 相 粕 方面 与 生产 管理 要 求 也 不 
相 适 应 。 如 手 科 工人 多 ， 长 年 工 少 ， 使 生产 淡季 的 
各 项 准 全 工作 相对 受到 影响 。 在 劳动 杞 律 上 较 以 往 
内 有 进步 ， 但 由 於 制度 不 不 够 ， 仍 存在 不 
少 。 例 如 : 工 、 装 、 工 、 不 服从 、 
走 来 以 及 不 遵守 操作 规程 的 现象 各 场 均 
不 断 发 生 ， 恋 重地 影响 了 生产 。 

第 二 ， 技 术 管 理 水 平 低 ， 指 漳 力 量 不 强 ， 因 而 


发 生 多 缺点 和 未 能 及 时 正 ， 造 成 不 的 
损失 。 首 先是 对 技术 操作 规程 不 够 ， 一 四 
年 春 中 ， 填 池子 的 现象 很 ， 沽 公私 合 
营 场 就 壤 了 一 千 五 百 多 个 ， 其 他 场 部 分 小 查 也 有 十 
池子 的 现象 。 子 多 骨 ， 不 考虑 后 ， 
因此 ， 便 一 度 发 生 不 少 困 瘟 被 迫 化 池子 的 现象 。 也 
有 不 少 车 多 小 不 用 饱和 、 池子 ， 
因 低 ， 江 不 桔 晶 ， 形 成 影 响 产 
量 质量, 而且 损 了 池 板 。 水 串门 的 现 
, 使 很 多 正在 结晶 的 子 ， 因 轻重 混合 , 冲 
淡 了 ， 反 把 已 的 了 一 部 分 。 有 的 
小 〈 不 留 或 少 留 延长 了 中 间 ， 影 
到 产 质 量 。 

其 次 间 的 取 愉 利用 不 够 , 了 对 过 一 
环节 掌握 。 例 如 大 场 春 期 间 时 间 
一 般 就 比 庶 沽 场 早 两 小 时 。 因 篇 动作 快 馒 的 差别 ， 
使 用 的 ， 往 往 相 差 三 度 的 省 度 

另外 ， 对 气象 预报 分 析 研 究 不 够 ， 握 不 ， 
往往 容易 发 生 仿 差 。 

从 上 述 缺 点 中 可 以 看 出 我 们 企业 符 理 水 平 是 非 
主义 作风 ， 是 影响 企业 管理 水 平 提高 的 主要 根源 。 

在 情 ， 中 共 中 央 七 届 四 
中 全 会 文件 的 有 一 定 程度 的 克服 ， 但 仍 
重 的 存在 着 ， 过 一 点 我 们 是 估计 不 足 的 。 通 通 第 六 
次 全 国 会 议和 区 干部 会 议 的 检查 ， 才 
有 了 进一步 的 ， 其 主要 有 下 列 : 第 
一 种 是 工作 有 点 成 硅 ， 就 只 看 到 便 点 ， 看 不 到 缺 


-点 : 如 一 九 五 四 年 大 清河 感 场 超 竹 完成 了 生产 任 


务 ， 便 子 内 ， 工 作 稿 的 不 汉沽 一 五 
四 年 ， 五 月 份 生产 进度 校 快 ， 便 刘 篇 工作 作 的 不 
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塘沽 也 坊 是 行政 管理 ， 但 完成 任 重 却 
比 大 沽 、 汉 沽 大 。 第 二 和 是 工作 有 了 缺点 或 是 搞 的 
不 好 ， 便 往 推 ， 而 不 主机 检查 : 
如 有 的 场 成 ， 就 强 多 和 受 海水 度 
下 降 的 影 ; 也 有 的 场 一 五 四 年 春 初 见 ， 
池子 少 ， 就 强 或 口 确 任 大 。 第 三 
是 满足 现状 不 求 步 : 有 的 场 机构 建立 ， 是 
破 子 ， 但 产量 节 少 ， 因 而 产 比 下 不 足 
比 下 有 饼 的 想法 ; 也 还 有 的 工伤 事故 减少 了 ， 保 六 
不 销 ,就 办 法 ,满足 得 成 。 有 的 
部 北 ， 政 平 不 ， 参 加 革命 历史 
其 ， 就 产生 功臣 自居 的 思想 ; 有 的 干部 文化 较 高 ， 
业 ， 便 项 工作 非 我 稿 不 行 。 第 四 
是 别人 ， 不 能 接受 批评 。 到 ， 便 感 


到 舒服 ， 过 些 同 志 大 自己 的 作 


用 ， 而 娄 受 到 批评 就 不 满意 ， 
生 抗 对 情 ， 或 是 气 ， 翡 观 失 ， 
不 健康 的 情 不 同 的 普 存在 
在 官僚 主 风 面 ， 主 要 有 以 下 现 ， 

第 一 是 工作 不 深 大 , 了 解 情况 不 够 或 很 差 。 例 如 一 直 
到 现在 对 全 生产 设备 ， 能 力 ， 没有 合理 的 
标准 ， 即 以 最 重要 的 来 最 近 检 ， 有 不 
少 小 址 是 估计 出 来 的 ， 根 本 就 未 丈量 ， 以 此 来 分 析 
情况 、 指 半生 ， 然 发 生 不 少 。 官 主 
表现 得 最 典型 的 ， 是 在 一 九 五 四 年 春 晒 中 ， 有 的 场 
不 少 小 公开 ， 很 多 志 不 不 
知道 ， 相 反 地 ， 的 小 组 大 加 ， 直 接 助 
长 了 虚报 产量 的 发 展 。 第 二 种 是 工作 无 计划 ， 缺 乏 
预见 性 ， 处理 题 不 及 时 。 如 名 些 合同 的 
批 ， 的 时 间 在 生产 技术 作 上 子 ， 缺 
等 问题 决 也 不 及 时 ， 造 了 不 有 的 
损 。 第 三 种 方法 一 般 化 ， 缺 乏 具体 指 。 

例如 生产 责 在 制 的 建立 ， 技 术 规 的 ， 对 
的 一 般 等 ， 均 因 有 很 好 检查 

造成 有 的 未 执行 ， 有 的 执行 不 微 底 ， 雇 至 有 的 发 生 
很 多 。 第 四 和 是 文 义 作 凤 ， 各 之 关公 
增多 ， 理 公 估 去 很 多 时 间 和 精 
的 推动 ， 而 实际 上 有 公文， 下 未 研究 ， 

有 的 甚至 原封 不 就 「 」 了 ， 而 领 
其 妙 。 第 五 种 是 会 议 多 、 无 准 僵 。 例 如 有 的 干部 反 


: 一 月 之 内 就 开 了 二 十 六 次 会 是 天 天 
会 ， 其 至 一 天 之 内 开元 次 会 ; 不 仅 会 议 多 ， 而 日 时 
间 长 ， 但 解决 问题 却 不 多 。 

的 。 有 了 自满 就 必然 有 官僚 主 作风 ， 
而 且 更 加 重 了 官僚 主 的 性 。 由 上 而 
焉 重 地 障碍 了 工作 的 开展 和 职工 的 进步 ， 它 粉 工作 
来 的 危害 ， 也 是 的 。 步 检 查 由 我 
们 各 项 工作 上 的 缺点 和 铺 观 ， 少 产 十 万 吴 以 上 的 原 
。 个 的 确 是 沉痛 的 。 

自满 情 主 所 以 长 期 存在 ， 基 本 
中 ,由 政治 思想 作 的 要 性 不 足 , 
使 工作 的 发 展 要 求 ， 因 而 不 能 
大 ， 政 治 不 高 ， 任 心 不 强 ， 不 
敏 ， 接 受 新 鲜 事 慢 ， 待 往往 从 主 出 
发, 而 实事 求 是 的 精 。 其 次 批评 自 我 批 
不 够 开展 ， 别 是 自 下 而 上 的 批评 更 ， 直 接 
影响 到 的 进步 发 挥 积极 性 创造 性 。 
和 观点 的 复活 创造 了 肥沃 土壤 ， 使 得 一 部 分 干部 只 
看 到 个 人 利 丛 ,看 不 到 , 强 人 作用 ， 
以致 工 作 中 的 训 不 断 产 生 。 

六 全 国 决 更 好 的 完成 一 九 五 五 年 的 

务 ， 我 们 必须 做 好 以 下 过 项 工作 : 

第 一 ， 加 强 政治 思想 反 做 自满 
服 官僚 主义 作风 。 先 党 的 四 中 
会 决议 ,和 全 国 第 六 合议 的 精 , 在 全 区 干部 
中 ， 特 别 是 干部 中 批评 与 自我 批评 
检查 九 五 四 年 工作 ， 自 上 的 思想 揭 
发 自满 情 批判 官僚 主 作 ， 以 提高 
思想 ， 沉 痛 接 受 娄 在 上， 规定 
各 定期 思想 检查 奥 制 ， 把 批评 我 
常 我 们 前 的 重大 吉 。 要 加 
服 中 的 自流 规 象 ， 以 加 提高 水 平 。 
固 和 扬 点 ， 族 及 时 克服 不 良 向 ， 以 
便 一步 的 性 创 造 性 ， 保 各 项 决 
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稿 上 中 层 ， 大 力 充 实 愉 加 强生 产 部 门 、 场 务 所 和 车 
间 ， 健全 与 加 强生 产 小 ， 局 及 大 场 
生 技 术科 。 要 优秀 部 担任 的 领 
半 工 作 ; 对 个 别 不 能 支持 工作 或 根本 不 做 技术 的 胡 
长 ， 必要 的 同 时 的 生产 小 ， 亦 
副 组 ， 增强 技术 指 力量 。 

此 外 ， 官僚 主义 ， 必 须 改造 
般 相 合 的 方法 ， 各 项 工作 按期 
分 负 责 ， 重 点 ， 全 面 。 不 必 
会 减少 。 并 的 会 ， 必须 加 强 ， 保 
开 好 ， 集 中 力量 抓 中 心 、 抓 键 、 抓 典型 、 
及 单打 一 」， 或 不 

第 二 强生 产 管 理 ， 建立 责任 制度 。 
第 六 立 责任 制 的 决定 ， 使 
生产 的 每 一 个 环节 有 专人 负责 ， 使 人 人 明确 
职 以 及 相 。 同 时 ， 部 门 间 建 立 系 合 
同 ， 以 互相 互 相 保 服 负责 的 混 
象 。 次 必须 掌握 生产 「 手 年 作 
节 做 好 保 工作 。 在 工作 中 ， 
成 浪费 现象 。 另 外 、 筷 适应 生 产 需 要 合理 改善 劳动 
， 加 强 劳 动 律 是 十 分 必要 的 ， 在 劳 方 
面 要 进一步 做 到 合 工 、 缺 工 、 不 匀 
的 现象 。 加 强 社会 主义 的 ， 使 其 自爱 
劳动 律 。 

三 、 强 技 术 指 导 ， 提 高 科学 管理 水 平 。 
技术 人 员 ,- 要 短期 输 分 散在 名 方 
法 ， 底 技术 操作 规程 的 ， 了 解 它 
是 本 地 与 外 地 先进 验 的 合 ,掌握 了 些 内 容 , 
可 提高 技术 ， 改 作 ， 产量 。 手 


节 化 ， 重点 , 探 用 多 种 方法 , 育 发 工人 ， 
克服 保守 思想 。 在 应 及 时 随时 具 
行 的 

其 加 强 象 工 作 ， 气 象 预 
员 研 究 分 析 ， 以 掌握 自然 规律 ， 指 志 生产， 使 人 
象 预 报 与 老 工 人 的 经 验 有 机 千 合 起 来 ， 因 此 、 
挑 老 工人 人 参加 气象 研究 小 ， 把 以 往 掌 
担 天 时 的 歌 请 莲 落 加 以 收集 整理 ， 使 其 提高 一 步 。 
同时 ， 与 气象 台 订 立 合 同 ， 建 立定 期 联系 制度 ， 每 
便 更 好 地 掌握 利用 自然 规律 ， 加 强 向 天 了 时 作 癌 等 的 
信心 ， 正 气象 预报 或 不 相信 气象 预 
的 两 。 通过 化 指 半生 产 工 

了 进一步 改进 技术 操作 ， 合 本 地 
中 、 各 项 紧急 措施 ， 跑 水 冰 
强生 技术 研究 会 的 工作 ， 使 之 成 术 指 

另外 ， 注意 掌握 分 利用 时 间 ， 特别 
取 提 早 折 ， 抓 前、 动作 和 短 折 
池 中 时 间 ， 以 及 掌握 蒸发 量 的 大 小 ， 决 定 
厚薄 等 都 是 很 重要 的 环节 。 

九 五 四 年 长 的 生产 工作 ， 有 
一 定 成 和 和 进步， 和 思 领 导 薄 自 上 
至 下 存在 请 官僚 主 作风 ， 所 以 在 
工作 中 发 生 的 缺点 很 多 的， 
同时 ， 更 地 影响 到 管理 水 平 的 提高 。 
国家 建设 需要 ， 我 们 必须 加 强 政治 思想 ， 
等 ， 节 以 高 度 负 责 的 精神 ， 在 各 项 工作 中 努力 货 
第 六 次 合 开展 劳动 赛 ， 进 一 步 
力量 ， 深 入 发 动 ， 把 党 的 政策 方针 任 ， 
实际 行动 ， 以 集中 全 力 篇 面 完成 一 九 
五 五 的 任务 而 
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提高 海中 产 的 技术 水 平 


解放 我 国 海 在 恢复 和 发 展 程 中 ， 
生产 技术 水 平 已 有 一 定 的 提高 。 四 大 海 户 区 一 九 
五 四 年 的 单位 面积 产量 ， 即 比 一 九 五 〇 年 提高 了 
51.88%6 , 磨 的 质量 和 劳动 生产 率 也 都 有 所 提高 。 

眩 年 来 各 地 都 拥 现 了 不 少 生产 上 的 先进 人 物 。 
中 最 突出 的 是 全 劳 动 模范 国 喜 同 志 ， 他 
在 生产 中 创造 和 发 展 了 一 些 合乎 科学 原理 的 适应 自 
然 件 的 先进 。 如 冰 下 抽 操作 法 」， 就 打 
破 了 海 的 束 ， 使 各 天 展 了 
创造 了 一 九 五 三 年 冬季 ， 四 大 海 区 由 
行 过 个 操作 法 的 桔 果 ， 积 下 了 大 量 壮 水 ， 使 一 九 五 
四 年 的 春 困 ， 一 般 地 比 过 去 提前 了 中 个 月 至 二 十 
天 ， 因 此 ,到 四 月 度 叶 完成 了 全 年 计划 2.02% 的 产 
量 ， 成 生产 有 史 以 来 的 新 。 至 取 伏 
了 长 秋 ， 也 有 很 大 的 成 所 有 过 些 ， 
都 明 了 我 们 广大 的 职工 们 在 逐 掌握 自然 休 
化 的 规律 ， 用 提高 技术 的 办 法 来 增加 海 启 的 产量 ， 
以 充分 供应， 满足 国民 各 部 门 和 人 民 日 
生活 的 需要 。 

但 是 ， 我 们 应 当 看 到 ， 在 国家 开始 执行 第 一 个 
五 年 建设 计划 两 年 中 ， 海 产 却 没有 完成 国 
家 计划 。 除 了 因 篇 过 两 年 气象 条件 差 ， 降 水 量 大 ， 
对 生产 有 一 定 影响 外 ， 我 们 主 枫 上 努力 不 够 ， 管 理 
不 着 ， 技 术 水 平 低 ,- 技 术 饼 于 薄弱 ， 却 也 是 短 产 的 
原因 之 一 。 在 褒 务 想 局 来 设 ， 尤 其 是 生产 职能 部 
门 ， 未 能 抓 生产 关键 ， 分 情 如 指 半生 
产 ， 对 某 些 关键 性 的 问题 很 少 交待 具体 作法 ， 使 生 
产 畦 位 遇 有 困 准 问题 不 能 及 时 得 到 解决 。 此 外 ， 我 
们 对 技术 力量 够 ， 没 有 建立 必要 的 制 


池 


度 ， 特 别 是 技术 责任 制 ， 缺 乏 健全 的 操作 规程 和 技 
术 安 全 规程， 形成 技术 操作 上 重 混 亿 象 ， 是 
各 国营 存在 的 重要 。 近 两 ， 因 我 们 
未 下 决心 解决 技术 管理 工作 中 所 存在 的 问题 ， 影 澳 
了 不 能 全 面 完成 国家 计划 。 据 初步 计算 ， 淮 北 语 场 
一 九 五 年 八 月 份 由 适当 地 开 客观 人 条件， 主 
地 探 取 量 主动 」 的 操作 ， 损 失 了 大 
规 ， 将 三 十 度 左右 的 老 ， 合 少量 新 生 
站 无 限度 地 循环 使 用 ， 影 少 产 沽 
折 时 间 上 用 不 当 ， 用 了 有 效 蒸发 时 ， 
一 九 五 四 年 春 盯 中 也 少 产 了 不 少 的 启 。 其 他 各 场 类 
似 情况 也 很 多 。 过 些 由 然 计 算得 不 太 精 确 。 但 由 放 
在 技术 管理 上 及 其 他 方面 存在 问题 ， 影 响 少 产 磨 了 
是 可 以 肯定 的 。 

， 上 情 外 ， 在 我 们 海 技术 工作 中 ， 有 
以 下 一 些 问题 : 

第 一 ， 技 术 理 的 缺 乏 必 要 的 
制度 。 才 现 得 最 突出 的 地 方 ， 是 技术 上 发 生 了 问题 
人 负责 ,过 现象 从 基层 到 , 普 存在 。 
情况 ， 是 与 我 们 各 不 重 技 术 的 思 
想 分 的 。 我 们 在 长 时 期 中 ， 有 合理 地 
使 用 技术 力量 ， 再 加 上 没有 各 征 专 责 制 度 ， 因 此 ， 
工人 在 生产 中 不 遂 守 操作 规程 也 不 能 及 时 了 予以 再 
正 。 

第 二 ， 有 些 操 作 逮 在 理论 上 得 不 到 解 
。 来 我 们 趣 和 推广 了 不 少 先 进 ， 
在 实际 上 了 一 定 的 成 但 由 缺乏 科 根据 
缺少 设 服 力 ， 因 此 不 能 很 好 地 。 如 早 
就 是 一 个 显著 的 例子 。 然 在 东北 的 实际 
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操作 中 ， 了 早 苦 利 油水 ， 但 是 ， 

在 其 他 地 部 分 中 ， 也 有 如 晚上 添 
的 ， 至 有 人 只 要 是 早 晚 一 ， 

各 有 各 的 道理 ， 一 时 能 得 作 的 规 
定 。 

第 三 ， 技 术 操 作 混 缺 乏 标准 和 必要 的 
制度 。 如 的 水 处 理 ， 有 的 场 是 
,有 的 场 是 ,有 的 则 是 [ 混 ， 操 作 
法 很 不 一 致 。 再 如 水 方面 ， [一 步 一 卡 
的 操作 法 本 来 是 一 项 先进 示 验 ， 可 是 在 实际 执行 
中 ， 却 有 不 少 是 雨 、 三 部 一 卡 ， 个 别 的 甚至 还 有 五 
步 一 卡 的 。 

过 些 缺 点 都 使 我 们 的 生产 技术 水 平 不 能 迅速 提 
高 。 篇 了 改进 我 们 的 工作 ， 在 提高 技术 水 平 的 基础 
上 保 完成 生产 任 ， 我 们 今后 要 做 好 下 列 工 
作 : 

第 一 ， 要 建立 与 健全 技术 责任 制 。 关 医者 个 于 
题 ， 第 六 届 全 会 经 道 了 一 项 决议 ， 在 
第 一 次 国营 场 和 工会 主席 联席 会 ， 也 作 
了 充分 论 ,- 各 根据 会 议 精 神 ， 地 
。 
第 二 ， 要 做 好 技术 上 的 相 纵 工作 和 试验 研究 工 
作 。 各 今年 要 在 第 六 次 全 国 会 三 项 
决议 的 同 哇 ， 把 过 去 攀 年 来 存在 的 技术 上 的 问题 ， 
系 加 以 整 ， 然 分 别 急 ， 根 据 现 有 的 技术 
条件 ， 行 必 要 的 试 研究 工作 ， 在 年 内 
地 解决 一 、 两 个 主要 ， 作出 有 科 近 根据 
葵 

一 九 五 五 年 除 [万 业 试验 研究 宝 担负 的 任务 
外 场 亦 必须 项 进行 研 究 ， 由 生产 技 
术 部 门 指定 一 个 或 两 个 专职 干 都 负责 进行 过 项 工 
作 。 各 单位 可 根据 地 点 条件 制 订 具 体 计 划 ， 
取 实 现 。 

操作 中 的 先进 ， 也 必须 指定 专人 
负责 搜集 整理 ， 世 把 它 制订 到 操作 规程 中 去 。 春 晒 
开始 前 ， 各 场 可 积极 创造 条件 进行 一 次 全 面 的 操作 
规程 的 修订 工作 。 工作 要 由 生 副 场 长 负责 
进 行 能 多 的 吸 一 些 技 术 人 员 和 老 工人 
加 研究 然 再 发 动 全 生 工 补充 
正 ， 使 它 有 广泛 的 基础 ， 成 个 工人 必 
须 遵守 的 制度 。 


修订 的 技术 操作 规程 中 ， 考虑 到 气候 规 
律 ， 不 能 硬性 规定 一 套 死 人 条文 。 

第 三 ， 常 地 进行 操 作 规 程 的 。 
去 我 们 然 制订 了 操作 规程， 但 是 ， 
思想 上 来 检查 ， 是 的 。 有 的 人 以 了 操 
作 规 程 ， 工 人 们 在 生产 中 就 会 完全 六 守 它 ， 过 种 想 
法 是 不 切合 实际 的 。 一 方面 我 们 要 公 可 能 使 操作 规 
程 集 中 各 操作 的 优点 ， 一 方面 要 通过 事实 
职工 去 努力 它 。 

保 操作 规 ， 今 后 可 以 探 取 定 期 或 
不 定期 训 和 实际 指导 的 加法， 教育 工人 技术 
操作 ， 必 要 时 可 互相 之 间 检 查 ， 
检查 料 正 缺 点 交流 〈 者 按 : 东北 
、 情 况 中 ， 互 相交 流 ， 正 点 的 
法 是 值得 在 各 嫩 场 推广 的 ) 。 

由 生产 技术 上 的 是 很 多 的 ， 生 产 工 
人 在 工作 中 随时 都 在 积 果 克 验 ， 随 时 都 可 能 在 充实 
操作 规程 的 内 容 ， 因 此 ， 我 们 还 要 善 於 发 现 新 的 、 
好 的 验 ， 下 一 修订 操作 规程 时 作 

第 四， 加强 业余 技 术 我 们 的 生产 工人 和 
职员 中 ， 还 有 不 少 人 存在 着 到 视 感 业 技 术 的 思想 ， 
他 们 海 业 生产 只 力 ， 有 技术 ， 种 想 
法 是 很 片面 的 。 其 所 以 片面 ， 就 是 者 些 同 志 们 只 知 
道 抬 密 要 体力 劳动 ， 但 是 他 们 不 了 解 要 在 露天 操作 
中 ， 利 用 自然 条件 ， 将 液体 的 海水 成 固体 的 
是 一 门 简单 的 单间 。 需要 我 们 职工 得 
气象 海 洋 、 土 壤 等 一 系列 的 科学 知识 。 
使 不 敌 得 起 码 的 气象 知识 ， 我 们 就 不 能 掌握 自然 扫 
化 的 规律 ， 就 不 能 有 效 地 和 天 时 作 问 等 。 假 使 我 们 
不 得 起 码 的 土壤 我 们 就 不 能 分 析 各 土壤 
质 ， 人 掌握 它 的 兴 透 情况 和 燕 发 情况 ， 就 可 能 损失 大 
量 注水。 我 们 一 定 要 结合 操作 规程 的 内 容 ， 对 职工 
进行 海 电 生产 的 技术 数 育 。 也 只 有 在 每 个 职工 提高 
了 技术 水 平 之 后 ， 才 能 用 先进 技术 指导 生产 。 

海 产 是 很 很 的 工作 ， 不 地 
提高 产量 ， 提 高 劳动 生产 率 ， 在 目前 情况 下 ， 需 要 
我 们 每 个 职工 都 很 好 地 准 研 技术 ， 只 有 不断 地 提高 
技术 ， 才 能 保全 完成 国 宗 任务 ， 过 是 我 们 每 个 职工 
都 要 的 重要 之 点 。 


* 中 到 


提高 企业 管理 水 平 


去 年 十 月 以 工业 局 成 立 了 作 
计 划 检 查 小 组 ， 在 我 厂 一 个 月 的 结 ， 
发 现 我 在 推行 作业 计划 中 存在 的 形式 主 
现象 。 过 就 是 从 语 一 圾 的 领导 干部 起 ， 一 直到 一 般 
部 ， 对 推行 作业 计划 目的 要 求 都 缺乏 
， 作 业 计 乏 健 人 的 思想 基础 和 ， 
此 ， 未 能 将 各 科室 有 机 地 组 织 到 作业 计 草 中， 使 其 
男 线 作业 计划 进行 各 部 门 的 工作 ; 感 的 管理 水 平 也 
部 未 因 推 行 作 业 计 划 而 迅速 提高 ， 相 反 地 ， 却 停 汐 
不 前 ， 造 成 国家 的 失 。 我 所 以 存在 
些 缺 点 ， 是 我 倍 人 的 思想 和 工作 作 分 
的 。 兹 将 其 中 主要 者 列举 如 下 : 

《一 ) 盲目 自满 情 精 和 保守 不 前 思想 是 造成 以 
上 缺点 的 主要 原因 之 一 。 由 我 接 我 自 
就 目前 在 管理 上 的 落后 状况 是 可 以 原 ， 
是 不 可 避 。 因 缺乏 先 的 思想 ， 把 
点 成 成 一 般 ， 果 ， 就 放 了 对 工作 的 
格 要 求 。 与 我 同 时 接 答 的 ， 有 另外 ， 我 
往往 只 看 其 缺点 的 一 面 ， 而 看 不 见 兄 弟 芋 先进 的 地 
方 ， 在 思想 上 拒 了 的 先进 
。 目的、 不 切合 实际 的 自满 也 影响 
到 其 他 干部 。 例 如 我 感 一 部 分 技术 人 员 ， 自 己 以 岛 
悉 业务 ， 的 点 ， 不 求 前 进 ， 不 
虚心 避 主义 企业 的 科 管理 制度 。 过 同 志 
的 错误 思想 在 长 时 期 中 未 得 到 ， 政 治水 平 
和 业务 水 平 不 能 提高 一 步 ， 是 与 领 半 上 满足 现状 ， 
还 就 现实 的 思想 分 不 开 的 。 

(二 ) 强 客观 困 主 机 ， 是 使 作 
划 流 式 的 第 二 个 原因 。 推 行 作业 计划 的 任 


冠 


稍 ， 是 使 国家 批准 的 各 项 计划 可 以 在 企业 内 部 有 季 
地 均衡 完成 。 但 我 们 却 做 到 ， 必 须 解 
决 供 产 销 的 平衡 问题 。 我 们 只 看 到 销售 部 门 要 货 计 
得 供 部 门 来 的 原料 品种 不 一 柑 不 
利 的 情况 ， 只 强 些 困 ， 却 考虑 如 何 发 挥 主 
努 力 ， 用 作业 计划 克服 因 些 而 造成 的 困 
实 上 是 做 好 工作 找 口 ， 理由 
推 自己 的 责任 。 

(三 ) 亿 半 上 的 工作 一 般 化 ， 不 深入 不 具体 ， 
官僚 主义 作风 ， 是 使 作业 计划 流 大 形式 
的 一 原因 。 在 工业 答 理 局 检查 来 检 查 
以 前 ， 我 然 每 月 都 作业 计划 租 对 作 
业 计 草 执行 情况 却 从 未 进行 深入 检查 和 。 
过 我 的 工作 责任 心 是 不 强 的 。 由 满足 
行 作 业 计 的 深 大 检查 协助 解决 
题 ， ， 因 此 才 发 生 了 原始 及 才 
的 虚 、 不 ， 随 意 数字 ， 造 成 
面 和 与 实际 不 符 等 虚假 现象 。 

一 年 来 的 教训 贡 明 : 一 般 化 的 工作 作风 ， 是 不 
能 有 力 地 工作 的 ， 而 不 并 业务 的 果 ， 
必然 是 不 能 深入 地 掌握 情况 ， 抓 住 关 键 问题 ， 解 决 
关键 问题 ， 提 高 企业 管理 水 平 。 从 上 渡 三 点 的 初步 
检查 中 ， 可 以 看 出 我 在 领导 思想 和 作 册 上 的 缺点 是 
重 的 。 今 ， 先 我 做 起 ， 不 断 的 从 上 而 下 
性 ， 和 般 化 的 工作 作风 ， 员 各 
的 先进 宅 验 ， 提 高 企业 管理 水 平 ， 以 便 更 好 地 完成 
一 九 五 五 年 的 各 项 计划 。 
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一 


接受 去 年 训 , 改进 今后 工作 


去 年 一 年 中 ， 我 们 的 工作 重点 是 实施 技术 人 杀 件 
和 推行 作业 计划 ， 取得 了 若干 成 但 是 ， 
也 很 多 ， 有 的 是 比较 的 。 ， 想 从 
问题 上 ， 年 工作 中 的 经 验 

(一 ) 面 而 重点 地 进行 工作 的 问题 : 企 
业 中 的 各 方面 工作 都 是 互相 联 桔 着 的 ,因此 ,，[ 单打 
的 搞 中 心 工作 ， 忽 相 应 提高 其 他 工作 ， 
取得 了 某 些 成 固 。 当 然 使 所 有 工作 都 
头 ， 不 分 主 炊 ， 造成 力量 分 散 ， 也 不 是 我 
们 所 取 的 。 正 确 的 做 法 应 读 是 面 双 重 
点 。 但 是 ， 过 个 道理 我 们 此 个 是 一 下 子 就 能 深刻 理 
解 的 去 年 工作 了 很 多 。 去 年 我 们 重点 实 
施 技 术 休 件 和 推行 作业 计划 时 ， 就 是 幢 放 胎 了 其 
他 方面 的 工作 ， 便 翅 发 生 了 很 多 缺点 。 特 别 是 当 缺 
行 充 准 工作 ， 搞 了 一 阵子 岗位 责任 制度 ， 
又 搞 一 长 制 和 制 ， 果 工 作 效 果 不 大 。 
一 验 必须 切实 取 的 。 

(二 ) 中 制订 与 执行 技术 措 施 计 划 
题 : 技术 相 杰 措施 计划 的 正确 实施 ， 是 完成 和 超额 
完成 生产 技术 财 和 计划 的 ， 在 去 年 我 
们 是 不 够 明确 的 。 因 此 造成 技术 想 积 措施 计划 和 生 
产 技 术 财 务 计 划 互 相 。 技 术 措 施 计划 中 的 
项 目 ， 有 的 与 完成 生产 侨 很 有 的 项 目 
的 提出 不 但 根据 把 握 至 连 向 都 没有 。 如 
电 候 闪 气门 破 化 措施 项 目 , 反 复 , 
计 的 南 金 都 用 完了 ， 没有 结果， 使 国家 在 上 
造成 了 很 大 损失 。 甚 发 生 重 情形 呢 ? 
主要 是 由 於 疫 有 根据 实际 生产 需要 和 工人 、 技 术 人 
员 的 技术 验 ， 而 就 主观 想 地 计划 而 
对 国家 财产 的 一 种 不 负责 任 ， 必 须 


接 受过 一 。 


(三 )》 天 共管 理 民主 化 问题 : 在 过 个 问题 上 ， 
我 们 去 年 的 是 : 生产 会 会 议 是 
微 过 一 方针 的 重要 方法 。 生 产 会 议 的 特点 是 把 生产 
中 的 问题 ， 会 议 论 成 决议 由 
实现 ; 会 议 是 把 工 中 的 重大 问题 都 提 到 
过 讨论 最 后 由 作 决定 ， 了 一 长 
制 ， 集体 领 的 原则 。 

但 是 ， 也 还 有 一 些 比较 负责 的 干部 ， 对 此 舍 缺 
乏 训 识 ， 对 必要 的 会 议 也 不 积极 参加 而 派 一 些 不 了 
解 情 况 的 同志 参加 ,车 果 能 在 会 提出 意见 ， 
回去 后 也 不 能 很 好 地 传 过 会 议决 定 的 精神 。 等 到 检 
工 作 时 ， 同志 就 以 没有 参加 会 作 藉 口 ， 推 
己 的 责任 ， 以 至 少 工作 。 今 后 我 们 要 

(上 中) 作业 计划 的 内 容 题 : 过 去 我 
作 业 计 划 的 内 容 很 自 从 江岸 工 的 
验 ,扩大 了 作业 计划 的 ,不 只 保 了 产量 ， 
可 保 技术 财务 计划 的 全 面 完成 。 由 
将 企业 的 生产 活动 ， 全 部 到 作业 计划 中 ， 
促使 各 能 部 门 的 业务 ， 也 受到 作业 计划 的 
督 ， 与 生产 起 来 。 现 在 ,作业 计划 已 成 我 
企业 的 心 。 一 年 来 的 事实 ,有 了 面 的 作 
业 计划 ,才能 保 面 均 地 完成 国家 计划 。 我 们 
和 候 委 不 断 地 提高 作业 计划 的 质量 ， 使 之 更 趋 完 善 。 

国家 要 求 我 一 九 五 五 年 生产 的 汽车 行 
里 程 要 由 过 去 两 亡 公 里 ， 提 高 到 两 遍 五 千 至 三 离 公 
里 ; 生 到 二 百 顺 ; 产品 的 产量 和 产值 
数字 ， 也 上 比 去 年 提高 很 多 ， 因 此 ， 任 锣 是 很 繁重 
的 。 篇 了 保证 今年 任务 的 完成 ， 我 们 必须 驱 取 去 年 
的 各 项 一 步 改 善 我 们 的 工作 。 有 的 
也 逮 不够 成 ， 不 断 ， 以 把 企业 管理 水 
平 提高 一 步 。 


工 


地 方 国营 


工业 


节约 区 消耗 量 的 情况 


是 


也 方 国 营 青 岛 实业 获 感 ， 是 在 一 九 五 四 年 一 月 
操作 不 一 榜 ， 以 在 只 重 产 量 忽 
量 的 片面 点 ， 在 思想 下 ， 造 成 全 
普 有 忽视 质量 现象。 操作 规程 和 质量 指 
流 式 ， 各 工 料 损耗 很 大 。 一 至 四 月 份 ， 
各 牌 箱 耗 量 ， 都 超过 了 计划 指标 ， 浪 
了 大 量 。 
后来 ， 生产 技术 、 检 验 课 的 
技术 人 员 和 财 、 计 划 部 员 成 立 了 两 个 
摸底 小 组 ， 深 入 车 间 对 质量 、 操 作 、 水 份 、 温 温度 
和 浪费 情 进行 了 摸底 。 发 配 除 车 因 
出 的 水 份 不 ， 不 容易 解 把， 子 ， 
醒 中 带 ， 的 上 机 一 就 折 ， 因 而 
度 深浅 不 一 ， 质量 ， 片 多 ， 出 低 ; 
同上 时， 也 一 道 工序 加 香 回 潮 机 造成 了 困 在 


车 ， 由 有 按照 操作 规程 来 进行 生产 ， 
品 。 车 存 在 的 问题 ， 主 要 


合格 率 低 和 时 产量 低 ， 能 完成 生产 计 


上 对 对 小 检查 出 来 的 问题 ， 召 
集 有 人 员 行 了 认 研究 、 分 析 ， 根 据 不 同情 
况 ， 探 取 了 以 下 各 项 措施 
量 的 数 使 工人 们 有 了 明 的 认识 。 如 除 
和 常 号 召 工人 注意 减少 碎 和 降低 中 
， 推行 了 六 到 工作 法 ， 在 搬 时 到 、 


在 生产 程 中 : 了 降低 ， 把 抽 醒 机 一 人 操 
改 二 人 操作 ， 把 解 把 和 的 二 个 了 各 


分 工 , 少 “机 器 的 空 工作 效率 也 } 
高 了 。 由 抽 醒 工人 们 一 抽 ， 


王 明 


中 的 比率 ， 十 月 份 比 降低 了 0.8% 月 
份 比 原先 已 有 了 著 降低 ) 。 车 去 由 工 
人 在 生产 中 相 瑟 配 人 不 好 ， 支 
点 ， 可 以 少 出 空心 司机 要 点 ， 可 
以 不 超 耗 用 定额 ; 加 认 自己 是 打杂 
位 ， 所 以 加 老 不 正 :和 常 ， 有 了 叶 加 得 多 ， 有 了 时 加 得 少 ， 
长 短 醒 也 搞 均 和 就 加 进去 了 ， 因 而 
来 的 粗 ， 有 的 太 硬 ， 有 的 太 也 
有 空头 和 心 等 ， 次 品 高 。 过 
些 题 ， 向 工人 们 进行 了 思想 ， 了 七 号 
机 活 和 王 向 工人 们 了 换 
操作 ， 工 人 们 看 了 以 后 ， 都 觉得 他 二 人 的 操作 ， 的 
比 自己 强 , 潘 学 的 换 很 有 规律 ,动作 快 ; 
王 的 加 作 ， 得 均匀 ， 按 时 加 ， 
加 得 不 多 不 少 ， 使 机 内 保持 一 定 的 容量 ， 杜 起 了 机 
器 的 空转 ， 失 正好 ， 重 合 格 ， 不 
则 下 ， 相 地 提 时 产量 。 司 们 自 动 地 
技术 组 通过 习 提 高 了 认识 。 

二 、 在 各 车 间 、 工 段 初步 建立 和 改造 了 操作 规 
程 。 如 除 车 间 空 机 ， 按 照 不 同性 的 ， 和 
不 同等 的 出 了 不 同 的 时间、 温度 等 
制度 ， 了 ， 除 打下 
了 基础 。 车 改 进 了 原 有 的 操作 规程 ， 把 
加 香 回 机 的 加 整齐 不 就 入 机 
。 用 法 后， 大 大 地 轻 了 工人 们 的 劳动 强 
度 。 由 用 ， 比 较 整 ， 因 而 了 
品 ; 因 一 致 ， 了 出 碎 和 解决 了 
去 事故 多 的 毛病 。 另 外 ， 香 回 机 改进 
了 操作 方法 ， 以 气 代 水 ， 增 加 了 温度 ， 水 份 合适 ， 
的 损耗 ， 辣 时 相应 地 放宽 了 的 ， 提 高 


大 
一 


一 九 五 五 华 第 四 期 。 


了 出 。 乙 去 年 第 四 第 三 
度 ， 提 高 了 0.63%; 丙丁 率 也 有 了 提高 。 

三 、 一步 加 强 了 计划 ， 车 、 工 
的 原始 记录 实 了 作业 计划 和 指示 图 使 工 
人 产量 、 质 量 、 定 额 等 心中 有 数 ; 各 工 
建立 了 管理 制度 ， 和 定额 制度 等 。 车 
由 建立 了 定额 制 责 任 明 确 ， 工 人 用 
的 数量 心中 有 数 ， 服 了 去 挫 的 现 
提高 了 质量 。 去 由 太 紧 ， 不 费 了 
同 时 ， 时 不 方便 ， 影 响 了 产品 质量 。 包 
车 间 建 立 了 管理 制度 ， 机 后， 品 率 从 
去 年 八 月 份 的 2.16%， 降 低 到 十 月 份 0.2%。 


济南 酒精 提高 


张 仁 东 


国营 酒精 在 去 年 第 一 季度 中 ， 由 
料 消耗 过 大 ， 法 粉 利用 率 未 过 到 国家 规定 指标 ， 浪 
费 了 三 十 多 粮食 ， 少 产 了 十 二 斤 酒精 。 从 
第 二 季度 起 ， 道 感 在 节 钩 原材料 方面 做 了 不 少 工 
作 ， 利用 到 86.84%， 较 国家 规定 的 83% 
的 定 膛 提高 了 3.84%， 笠 大 量 的 粮食 。 

过 克服 原材料 ， 提 高 利用 方 
面 ， 主 要 是 做 了 如 下 玲 项 工作 : 

(一 ) 首先 端正 识 。 去 粉 利 用 不 
高 ， 除 了 由 术 上 存在 着 问题 外 ， 在 各 
部 和 职工 的 思想 中 ， 有 偏重 产量 ， 产 
不 正确 。 他 们 用 代用 品 ， 不 可 能 
到 定额 。 有 的 人 有 自满 情 ， 量 已 
比 解放 前 提高 了 六 倍 ， 原 材料 定 由 去 
三 点 二 食 斤 酒 ， 降 低 二 点 六 就 可 
一 斤 酒 ,因此 ,就 说 不 能 再 提高 了 。 首先 
检查 和 批 了 不 正确 的 育 每 一 个 职工 
明确 认识 节 原材料 的 意义 ， 召 他 们 把 原 
材料 ， 提 高 利用 压 切 的 中 心 工 作 。 

(二 ) 加 强 了 技术 管理 ， 建 立 了 成 品 
检查 制度 及 酒 母 定 期 更 换 菌 期 分 在 
技术 操作 上 也 根据 原料 及 设备 的 特点 进行 了 许多 改 
， 其 主要 的 如 :〈1 ) 南 酒精 分 酵母 发 是 
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此 外 ， 人 工 发 大 大 地 
了 的 发 间 ， 解决 了 足 的 问题 ， 
及 时 供应 了 生产 需要 ， 闵 革 质量 也 有 显著 提高 ， 一 
般 都 能 提高 一 等 使 用 。 

由 大 工 的 努力 ， 和 取 了 以 上 
施 ， 因 而 单位 用 英 量 著 下 降 。 去 年 第 四 季度 每 箱 
的 用 ， 比 第 三 季度 降低 了 四 点 九 ; 比 原 
计划 降低 了 二 点 四 斤 ， 实 际 一 
百 二 十 点 六 去 年 第 四 季度 省 了 
三 八 千 多 。 成 本 也 有 了 降低 ， 乙 四 比 
计划 降低 了 4.74%， 丙 丁 有 了 降低 。 品质 
量 不 到 了 标准 ， 而 且 质地 、 颜 色 、 味 
和 的 规格 、 的 包 等 ， 比 原先 更 一 步 。 


信 


取 了 从 温度 35 至 35.5 度 改 至 32.5 度 的 低 
温 发 法 ， 南 酒精 是 从 34 至 34.5 度 改 
篇 32 ; 发 时 间 也 地 延长 ， 分 是 从 53 54 
小 时 改 64 小 上 时， 是 从 60 小 改 65 至 10 小 
时 ， 和 过 样 使 酵母 在 相当 长 的 时 间 内 有 足够 的 医 力 ， 
发 酵 更 趋 完善 ， 提 高 了 酒精 含量 。 改 进 的 桔 果 ， 分 
粉 利 用 从 80.12% 提 高 到 83.99%6， 每 
产 酒 精 从 12,363.5 提高 到 12,817.5 厅 。 
先进 夫 了 糊 化 的 加 水 量 。 来 的 加 水 
量 是 1:1.58， 过 只 然 苞 省 了 用 煤 ， 提 高 了 机 械 利 用 
率 ， 然 而 在 操作 上 却 比 较 困 鸠 ， 需 要 高 度 的 技术 ， 
在 试 全 出 糊 化 色 不 光 ， 易 出 二 在 发 
和 维持 二 十 小 时 左右 ， 由 蕉 现场 人 员 技 术 水 平 所 限 ， 
就 未 能 及 时 发 党 对 产 的 影 和 后 技 术 人 员 
反覆 研究 ， 及 受到 扎 布 洛 得 夫 斯 基 的 先 化 
验 示 , 明确 了 蒸煮 (加 水 比 1:2.8 至 1:3.5) 

每 料 斤 数 ”原料 比 水 
5, 0 1:2.66 
5,500 1:2.79 
5;200 1:2.95 


利用 
85.106% 
85.453% 
85.726% 


= 
- 
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卫生 工 作 前 ， 本 酸度 : 平均 
做 好 卫生 工作 后， 柄 酸度 降 坊 其 它 改进 
意 母 的 二 等 ， 保 

对 技术 人 员 和 进行 了 明确 的 分 工 。 根 据 每 
作 了 每 人 负责 掌握 的 车 
间 ， 合作 内 容重 复 的 会 议 ， 使 部 和 技术 
人 员 有 充分 时 间 深 大 车 闻 ， 因 而 密切 了 工人 与 技术 
人 的 联系 ， 有 利 更 好 地 工人 解决 操作 
题 ， 也 提高 了 於 工人 与 技 
入 人 员 的 密切 精 合 ， 再 加 领导 干部 专心 掌握 生产 ， 
生产 中 发 生 的 问题 亦 可 迅速 地 得 到 解决 。 如 有 一 次 
十 五 小 时 ， 大 现 后 发 酵 力 

， 析 是 酒 尽 时 间 长 ， 酒量 增多 ， 不 
类 本 母 繁殖 ， 因 此 ， 即 将 十 五 小 时 改 篇 十 二 小 时 
， 人 发酵 过 正常 。 再 如 发 生 怪 味 ， 
子 呈 色 等 问题 ， 都 是 通过 实际 观察 ， 析 


(3) 加 强 了 


生产 工人 的 理 识 。 由 


上 第 2 ) 

在 各 个 时 女工 们 只 容许 有 最 
的 。 小 组 内 小 心地 注意 了 消耗 。 若 
是 了 ， 不 是 随 着 手 而 是 投入 修理 
修理 的 针 在 次 要 的 作 使 用 。 小 组 每 天 

工作 开始 以 前 在 很 短 的 生产 会 议 上 ， 把 先 一 天 的 工 
作 加 以 ， 清楚 在 当日 的 任务 。 由 小 实 
行 济 算 制 的 果 ， 使 小 的 每 件 产 品 
(包括 设备 的 修理 和 电力 费 等 ) 降低 了 五 
比 。 沽 的 支出 和 使 用 助 材料 ( 
等 ) 在 一 个 月 内 就 了 千 五 百 八 十 
布 。 

我 们 苏联 社会 主义 的 工场 、 工 、 井 和 
实行 的 “完全 符合 节 度 的 要 求 ， 芷 能 
生 的 超 计 划 。 

正 的 济 想 把 生产 、 产 品 成 本 及 
许多 其 他 指针 计划 任务 ， 都 能 及 时 地 到 具体 
制 度 ， 动员 一 切 咸 内 和 后 而 。 

但 是 在 : 企业 济 制 实行 得 很 


@ 局 林 科 夫 ， 在 最 高 


埃 第 五 次 常会 上 的 发 


(四 ) 在 推行 作业 计划 和 贯 微 一 长 制 中 ， 抓 
了 搞 好 量 、 作业 
计划 中 明确 地 规定 了 各 个 车 半 工 原料 耗 
锋 ， 工 人 们 不 单 是 在 产量 上 心中 有 数 ， 而 且 也 把 质 
量 、 定 指 标 贯 到 中 去 ， 成 职工 
的 目标 。 在 贯 徽 一 长 制 中 ， 道 厂 明 确 了 各 部 门 的 职 
业 计 草 将 各 生产 和 管理 部 门 合 
，， 各 单位 都 能 分 ， 在 自己 职责 
计划 的 完成 。 如 使 用 的 原料 
量 不 一 ， 易 使 产 忽 忽 低 ， 而 供销 科 不 
计划 均衡 完成 ， 就 行 了 地 瓜 分 
施 ， 了 的 现 象 。 

济南 酒精 利用 代用 品 ， 
成 国家 规定 的 利用 ， 而 且 ， 

技术 的 改进 、 措 施 的 实施 和 发 挥 工人 
可 以 超额 完成 利用 ， 降 低 原 
料 定 。 


发 不 良 的 影 

林 科 第 五 次 常会 上 
的 发 指 用 ， 在 我 们 联 的 工业 中 有 很 多 
本 的 企业 ， 它 作 9 的 产品 式 本 超过 了 规定 的 价格 。 过 
些 企业 的 鹿 损 是 由 赢利 的 企业 来 抵偿 的 ， 才 就 是 讼 
的 工场 、 工 、 井 进 的 企业 而 
损 了 在 我 们 工业 中 的 权 的 基础 ， 不 能 刺激 
进一步 扩大 ， 对 国家 预算 收入 的 增加 发 生 不 

林 科 夫 同志 指出 : 「 任务 是 要 并 品 

成 本 问题 的 轻 态度 ， 保 的 降低 本 每 

最 近 党 和 政府 日 用 工业 生 产 的 决 
中 ， 要 求 最 充分 也 最 合理 地 利用 所 有 生产 和 后 储 力 
量 ， 根 除 浪 费 人 民 资 金 的 现象 ， 格 地 
度 。 过 就 责成 社会 主义 的 国营 企业 量 法 
济 制 ， 使 它 深信， 到 最 生产 
节 去 。 

因此 对 计划 数量 和 指 的 完成 ， 
督 政信 用 权 方面 的 动员 ， 就 具有 重大 的 意 


格 葛 制度 和 财政 律 ， 就 是 我 们 国家 


了 
二 


一 九 五 五 年 第 四 期 二 


类 作 造 原 料 ， 代 木 材 


可 


了 


: 木 如 做 铁道 的 
上海 的 那 长。 

各 造 由 去 年 用 和 其 他 草皮 ， 
省 了 大 量 材 ， 每 有 光 所 的 化 就 
九 五 三 年 降低 15%。 


从 去 年 ， 国 营 酒 式 用 大 量 白薯 、 


土豆 、 谷 糠 、 构 皮 等 非 粮食 生产 白酒 和 酒精 。 据 不 
和 全 ， 工业 部 所 属 各 酒 去 年 共 


四 千 五 百 多 万 斤 粮 食 ， 使 各 感 的 成 本 合计 降低 了 一 


百 四 十 五 优 元 。 


物料 化 成 ， 多 食 去 年 一 年 中 ， 由 把 
和 程 中 ， 在 泥土 上 的 」 化 成 
足够 一 百 九 十 多 


人 吃 一 4 年 。 目 前 ， 人 用 
加 生产 。 


正 以 积极 行动 ， 


蒋介石 国 集 的 号 召 ， 决 定 今年 要 在 提高 汽车 
量 的 基础 上 ， 计 草 二 百 顺 生 。 完 成 


行 


任务 全 年 可 以 一 百 二 
完成 以 上 任务 ， 已 将 提高 质量 、 


取 各 措施 


日 


工人 进行 讨论 。 此 外 ， 膛 决定 探 
如 在 方面 ， 将 通过 、 研 
把 输 的 、 外 胎 胎 部 分 填充 
生 过 一 项 措施 ,一 年 内 可 和 五 十 顺 生 。 


江 省 决定 节 十 生 


省 人 民政 府 工 业 订 一 月 中 了 
全 省 十 七 个 地 方 国营 、 公 私 合营 和 私营 的 橡 耻 威 ， 
工 业 生产 会 议 决 定 在 今年 内 构 七 十 生 
松江 提出 ， 要 在 提高 产品 质量 的 基 
上 ， 全 年 节 四 十 三 生 


提高 车 间 温 度 ， 增 产 植 物 油 


今年 一 月 份 上 海 市 气候 油 脂 的 们 
都 想 办 法 ， 夫 车 ， 提高 产量 。 国 营 上 
把 空 而 大 的 车 间隔 并， 提高 车 关 温 度 。 私 营 大 德 归 
油 也 想 办 法 增加 了 车 ， 派 人 到 国 
芝 去 参观 片 技术 。 

根据 上 海 市 六 个 主要 ， 一 月 份 共 
产 了 二 十 万 多 斤 值 物 油 。 


要 和 节 一 八 千斤 


国营 长 春播 区 去 年 第 四 季度 中 ， 深 了 
， 在 方面 做 了 不 少 工 作 ， 


过 威 在 去 年 第 四 季 中 回炉 三 个 月 ， 多 得 长 春 市 
长 春 市 人 民政 府 


一 一 
国 落 节省 了 大 量 
| 
| 


提出 保证 ， 要 在 保证 质量 的 基 


-季度 中 18,450 


市 斤 。 (本 生 ) 


用 柏油 和 包 外 


去 都 用 外 国 的 网 精 纸 包 夺 ， 每 年 要 用 去 很 多 外 了 碟 。 
过 个 根 据 上 机 中 指示 ， 今年 起 改 用 国产 柏 


油 包 ， 后 不 以 < 量 的 外 ， 
而 且 甲 柏油 可 以 降低 成 本 。 


节 狗 


29" 布 


< 当中 利用 了 110 人 ， 同 时 工 


人 提 出 了 3 套 建 


上 准 实行 季 了 黄 铜 板 88 张 。 ( 
长 顺 ) 


国营 青岛 在 一 九 五 年 十 二 月 份 的 生产 


的 化 ， 当地 了 车 间 各 工段 的 


箱 的 香 业 箱 和 丁 香 业 箱 。( 李 玉 ) 
从 新 丈量 里 程 节省 运费 


工 ， 在 去 年 十 一 月 下 旬 地 任 不 时 候 ， 


河道 的 里 程 ， 发 不 少 河道 已 有 不 少 


改 但 原来 里 程 支付 费 ， 增 加 了 成 本 。 如 


很 不 合理 。 今 年 改 按 的 里 计 算 后 ， 


可以 和 百 八 十 七 点 一 厅 ， 能 


上 海 一 和 节 用 和 有 成 


小 因 此 ， 
公斤 


合十 点 五 ) 来 用 ， 果 每 一 大 张 可 以 
小 除 了 合理 的 咬 口 及 修 外， 完全 了 
以 往 的 现象 。 同 时 小 可 以 成 同一 个 
。 在 已 了 中 国 公司 的 同意 供 新 


全 海 的 各 相 。 自 探 用 一 


介 


了 包装 机 多 年 来 使 用 和 一 致 而 


大 一 项 ， 用 31" x 44 "规格 纸 的 结果 ， 


轻工业 
3 x 6-8"， 算 来 去 一 大 多 只 能 -| 
3.98 里 ， 可 是 却 直 按 原 来 的 .02 里 付 


| 
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B.H. 培 内 斯 金 著 森 译 


法 则 对 社会 主义 生产 的 作用 ,使 有 必要 , 同 其 支付 的 企业 ， 负 以 金 、 
也 使 有 可 能 ， 式 来 生产 的 贷款 的 加 成 利息 等 形式 
成 ,以 及 每 个 企业 的 收 大 出 .在 个 基 中 企业 医 实行 布 
上 来 对 产品 的 生产 布 ， 的 作用 原理 。 
行经 算 制 。 布 和 济 算 之 是 有 每 个 国 的 工作 由 上 管 理 机 管理 
密切 联系 的 。 没 有 个 活动 以 及 各 部 门 的 局 、 部 ) 价值 ， 如 成 本 价 格 \ 工 金 、 
工作 进行 的 ， 济 是 不 可 能 的 。 利润 等 来 实行 布 。 在 支付 货 第 资金 时， 以 及 
社会 主义 的 ， 可 由 下 列 在 企业 懂行 和 银行 方面 的 时 ， 财 
来 : 第 一 、 在 企业 济 活动 的 (成 信贷 机 能 实行 布 。 
本 、 利 和 等 ) 来 体现 企业 工作 的 质 : 彼此 之 以 布 来 
第 二 ， 使 货 的 直接 取决 企业 对 督 产品 和 支付 货款 的 务 相互 履行 的 情 
数量 质 完成 的 ; 第 三 ， 。 对 企业 各 全 医 动 ， 以 完成 计划 
第 支出 ， 由 企业 在 规定 期 限 内 支付 ， 企 : 任 的 费用 、 些 费 用 外 的 比较 、 生 


计 一般 无 产 费 用 与 工作 成 果 的 比较 等 方法 来 实行 鉴 督 。 
业 用 形式 来 计算 生产 的 一 切 用 固 济 算 制 ， 就 必须 对 企业 所 有 资金 的 
要 来 ， 二 算 产 品 成 本 ， 来 体现 利润 ， 来 鉴 督 固定 ”用 和 财产 情况 ， 对 产品 的 生产 、 分 配 与 销售 ， 加 强 
利用 情 和 流动 资金 的 情况 。 布 。 所 有 这些 对 企 业 的 财务 计划 和 财务 计 

因此 ， 在 过 第 是 作坊 生 产 天 支 ， 一 完成 是 具有 特别 重大 的 意 的 。 

切 物 质 资 料 和 劳动 资源 利用 请 如 的 工具 出 现 的 。 国营 企业 的 财务 计划 具有 收 支 平衡 才 的 形式 。 
企业 由 供 产品 而 从 消费 者 方面 按 专 门 其 中 反映 了 由 企业 各 动 所 决定 的 货 资金 的 
( 须 偿 的 分 配 金 ) 的 规定 ， 国家 预算 中 在 计划 内 规定 了 1 第 收 的 来 源 和 数额 (销售 


以 及 在 企业 完成 那些 第 金 收入 有 计划 任 的 收 大 等 )， 支 出 的 大 小 和 方向 (用 产品 生产 
的 ， 以 专门 款 和 短期 信和 的 形式 从 国家 销售 及 其 他 方面 的 ) 收 的 数量 
银行 取得 货币 豆 金 。 另 一 方面 ， 企 业 所 有 的 现金 支 收 支 平衡 才 的 最 重要 部 分 是 企业 与 国家 预算 之 


5 后 的 付款 等 ), 必须 在 的 期 限 内 懂行 ， 出 来 了 ， 其 中 反映 了 企业 上 国家 
计划 完成 的 进度 的 算 的 一 切 款项 及 从 国家 得 到 的 各 。 


| 
| 
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因此 ， 企 业 的 所 有 罗 湾 活动 ， 在 财务 计划 中 都 
可 得 到 它 的 反映 。 企 业 的 现金 动态 及 其 运用 情况 ， 
是 财务 计划 的 基础 。 

企业 地 和 一 地 实行 经 湾 算 制 守 财 
政 是 顺利 地 完成 财务 计划 指 最 重要 的 条件。 

在 企业 按 所 有 指标 及 时 完成 有 
才能 保 产品 生产 、 供 销售 的 正常 进行 。 企 业 
的 现金 收入 人 充足 、 ， 它 对 供应 
算 和 银行 以 及 职工 工资 的 支付 等 方面 一 切 闵 务 的 展 


可 能 性 就 。 计 划 的 完成 也 完全 


企业 越 是 季 而 合理 地 用 它 的 资金 ， 它 的 


收入 就 越 多 ， ， 也 就 越 桑 固 。 生 产 费 的 
节 区 可 以 引起 产品 成 本 的 降低 ， 和 从 而 使 企业 的 纯 收 
人 。 

自 有 流动 资金 的 合理 利用 ， 就 可 以 减少 企业 对 
银行 贷款 的 需要 ,小 因 此 而 减少 贷款 利息 的 支出 。 按 
期 懂行 对 预算 和 银行 的 义务 ， 使 企业 过 

济 算 能 提高 计划 和 财政 律 ， 因 它 创 造 
了 对 企业 和 机 活动 及 其 一 切 工作 
可 能 性 。 算 的 作用 由 

跟 清 算 的 财 的 直接 傈 来 决 

在 的 条件 下 ， 每 个 国营 企业 所 关心 的 
就 是 使 它 的 财务 让 划 完 成 。 了 顺利 地 完成 财务 计划 不 
取 决 生产 的 进程 ， 同 时 也 取决 业 所 有 工段 
对 节 制度 和 底 守 到 麻 度 。 

资金 开支 的 合理 和 和 是 以 格 财政 律 
篇 基 础 的 ， 也 就 是 设 资 金 只 消耗 在 那些 由 计划 规 徙 

的 措施 上 面 ， 而 且 的 消耗 是 制度 的 。 
固 济 算 制 就 可 以 使 企业 工作 更 赢利 ， 而 
使 企业 不 断 地 实行 制度 。 别 是 在 济 制 
和 制 度 之 保 持 有 的 系 和 。 

社会 主义 生产 的 不 断 夫 和 改善 ， 以 足 人 
民 增长 的 物质 和 文化 需 因此 ， 洲 算 
制度 要 求实 现 社会 主义 基本 则 的 工 
具 之 一 。 

工 管 理 者 。 


中国 工业 。 
在 社会 主义 经 湾 核算 的 制度 包括 
包括 企业 的 所 有 生产 -车 、 工 小 相 。 
把 济 制 到 工 和 车 天， 就 能 促使 企业 的 
工作 大 大 地 改善 ， 促 使 工作 人 员 对 使 工 让 的 具 侈 


作 达 到 更 好 的 指标 ， 大 大 地 提高 责任 感 和 加 强 尼 和 
的 程度 。 


核算 制 的 形式 和 指 在 各 个 企业 内 
在 一 个 企业 内 的 各 个 车 1 能 是 不 的 。 

车 、 工 、 小 组 洲 制 的 基本 休 件 是 在 
规定 生产 任务 的 计划 产量 ， 完 成 计划 产量 所 必需 的 

用 跟 计 划 较 ， 因此 来 反映 它 的 生 


一 节 是 超支 。 
算 的 车 可 能 有 如 像 下 列 各 计划 任 


) 车 主 要 的 利用 情况 〈 位 能 力 
产品 出 产量 ， 等 ) 。 


的 生产 (产品 品 ) 以 及 产 

料 、 电 力 和 工具 的 先进 

(四 ) 工作 人 员 的 限额 、 平 均 工 次 水 平 、 工 资 


基金 和 劳动 生产 率 的 增长 任务 。 
(五 ) 各 生产 品 的 成 本 或 生产 费用 郴 数 以 及 成 


本 降低 的 任务 。 


(六 ) 车 间 费 用 @@ 的 预算 。 

个 别 的 情况 下 ， 在 计划 任务 中 车 规 定 
在 、 部 门 、 工段 的 全 感性 费用 份 。 
根据 过 些 指 标 和 其 数字 来 车 定 技术 
措施 计 草 

车 的 计划 任 应 传 有 工作 人 员 知 道 ， 
探 取 足以 车 工 作 到 最 好 指 的 措施 


工作 ， 可 利用 由 各 车 按 计划 任务 指 类 的 


算 详 大 的 方法 ， 助 把 算 制 
工 小 组 的 方法 来 到 。 工 和 小 组 的 


人 
位 
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算 制 ， 标 工 和 小 定 和 规定 关 产品 出 
量 ， 人 定员， 工资 基金 ， 材 原 
定额 用 量 的 计划 任务 的 更 小 
工作 的 评价 是 按照 把 实 字 与 计划 任 相 
来 进行 的 。 
先进 企业 内 的 感 内 猎 济 核算 制 是 在 下 列 基 础 上 
给 企业 每 个 实行 济 核算 的 车 定 产品 
品 产 量 ， 工 人 人 数 和 工资 基金 ， 以 及 车 


完成 】 量 ， 规 定 的 全 


车 于 的 所 有 指标 种 文件 一 一 车 闻 任 
过 个 任务 是 由 工 的 计划 科 


长 批准 的 。 
每 个 车 根 据 任 书 来 各 项 目 基 的 


用 要 草 的 生产 费 预 算 〈 原 料 、 
折 工 查 、 现 金 支出 ) 进行 降低 单位 产品 成 本 
的 。 把 车 间 的 算 的 任务 分 配 到 每 个 工段 
和 小 。 

有 效 地 利用 车 床 、 器 ， 和 原料 、 材 料 和 
责 任 。 

在 各 个 工人 进 
泛 推 行 的 是 : 

( 甲 ) 个 人 登记 ; 

( 乙 ) 材料 、 工 具 、 力 面 个 人 
; 

(再 ) 使 用 机 床 、 楼 
器 的 个 人 

人 的 材料 和 货 第 资金 及 有 效 地 利用 
生产 工具 方面 的 成 就 ， 是 更 充分 地 发 足 以 
生产 和 产品 成 本 的 内 和 后 力 量 的 有 效 之 


一 


了 社会 主 的 实践 中 ， 最 


对 工作 有 成 的 车 工 、 小 及 其 工作 人 

加 以 是 发 展 和 内 核算 制 的 最 重 

的 工具 。 


金 的 中 的 成 就 刊登 ， 和 予 其 他 形式 的 社 
会 奖 都 是 发 展 和 企业 的 事业 有 
利 此 外 还 用 奖金 形式 的 物质 。 
间 、 工 、 小 、 科 室 工 作 工人 到 超 
计划 奖励 制度 。 奖 考虑 到 全 各 个 车 
半 工 小 超 计 的 额 来 进行 。 
现在 在 许多 先进 企业 中 已 用 了 
而 不 是 图 因 此 ， 不 有 必要 根据 每 
名 和 每 月 的 资料 ， 而 且 有 必要 根据 人 
每 一 小 时 的 产品 出 产 量 指示 来 车 间 和 
工段 的 工作 。 助 内 算 制 ， 就 能 促 
使 企业 的 所 有 工段 格 的 均衡 工作 。 
工人 的 社会 主义 相 合 的 感 内 算 
制 ， 能 助 内 在 的 济 后 力 量 把 它 利用 
到 最 大 限度 。 它 能 够 促使 节 构 资金 和 在 完成 生产 与 
产品 成 本 降低 计划 方面 达到 最 好 指标 的 同和 争 加 强 ， 
能 够 导致 企业 的 增加 。 有 很 多 事实 
可 以 明 。 
莫斯科 汽化 器 工厂 在 许多 年 内 都 是 秘 本 的 。 在 
该 所 有 各 车 间 济 算 制 后 的 一 年 内 就 多 
了 一 百 en 而 且 ， 在 第 二 年 者 个 
大 已 一 百 六 十 布 了 。 磁 城 冶 
合 工 在 它 的 车 ， 一 九 四 
人 年 办 了 二 百 的 超 计划 的 
莫斯科 [ 和 」 工 的 马丁 夫 车 
转 人 术 制 一 年 以 后， 从 降低 产品 成 本 中 
了 一 百 三 十 七 布 的 超 计 划 。 
个， 保 获得 了 一 千 二 百 布 以 上 的 超 计 划 
节 。 
计划 科 接 受 了 一 个 月 的 任务 。 在 任 
中 指出 生产 多 少 产 品 (其 中 有 等 产品 ) 小 
可 接受 多 少 工 人 。 任 务 中 规定 了 及 其 他 
助 材料 的 消耗 定额 。 前 由 上 下 的 能 
大 核子 中 ， 就 大 地 开 签 子 在 
小 组 转 济 制 以 后， 每 个 管理 机 器 只 
(下 接 第 24 页 ) 


业 供 应 部 门 接 到 的 用 户 单 相 , 故 车 任务 书 一 者 。 
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= 


E 


工 天 部 令 人 技术 水 不 合 ， 


不 符合 
要 求 ， 果 ， 和 次 品 很 多 ， 不 名 机 
。 过 ， 都 起 各 新 建 企 业 的 重启 
工 作 ， 保 有 
够 数量 的 工人 ， 足 建 企业 按 大 生 的 
需要 ， 建 各 有 关 做 好 以 下 : 
人 的 划 不 能 实现 ， 主 要 是 因为 重 
不 够 ， 和 未 指定 负责 而 使 道 工作 卡 自流 。 
今 各 单位 


负 

o 


照 行业 相同 、 规 模 相 近 三 的 工种 、 技 工 等 才 ) 共同 
研究 ， 洲 技 工 的 计划 ， 然 
的 工作 。 

工人 的 来 可 以 探 取 以 下 三 种 方式 : 


(I) 向 老 抽 。 根据 各 老 的 各 条 件 


-7 
中 轻工业 。 


(3 ) 办 技工 训练 班 。 新 建 企 
所 和 本 身 件 ， 可 班 ， 有 目的 地 


， 由 建 企业 提 


合同 ， 以 保证 质量 。 


的 地 人 材 J 的 方针 ， 和 普通 、 


工 养 的 方法 ,主要 是 : 


， 通 过 签订 徒 合同 ， 
工人 的 技术 水 平 。〈2 ) 加 强 在 人 业 术 
， 不 人 的 技术 理 知识。 ) 技 


(4) 


， 提 高 他 们 的 作 力 和 技术 理论 ， 


人 
| 
: 
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批准 的 计划 什 


在 一 九 五 的 : 基 : 本 计划 


中 ， 有 -项 工程 
是 十 八 亿 千 九 百 元 ， 后来 在 修正 计划 中 改 篇 
儿 估 八 千 万 元 。 过 个 计划 是 在 一 九 五 四 年 八 月 二 十 
六 日 的 ， 九 月 六 日 长 途 话 
不 恢 影响 五 年 的 任 
局 研究 了 JE 一 情况 后， 场 
只 同意 恢复 池 ， 
。 过 项 计划 工业 部 批准 局 在 九 月 
十 八 日 批 了 东北 局 ， 出 六 六 的 


然 工程 如 此 重要 ， 那 ， 上 批准 了 计划 


就 行 了 吧 ， 可 是 ， 东 北 管理 局 却 没有 
是 因 批 的 意见 和 过 个 局 的 意 


长 区 国营 部 分 ， 今 年 的 原 产 


量 ， 此 一 九 五 四 年 的 实际 产量 增加 89.22% ， 目 一 


九 五 三 年 增加 109.6296 。 些 量 是 要 在 没 生 
人 限 的 件 下 去 完成 。 海 区 生产 工 


人 的 探 作 ， 目前 是 ] 劳动 ， 因此 ， 提 


工作 ， 工 人 的 劳动 ， 改 善 工 人 的 

国营 大 在 一 九 五 三 年 时 ， 会 了 
百 辆 小 车 ， 分 发 各 车 间 号 召 工 人 斌 用。 两 年 来 的 车 
很 多 负 何 。 以 第 三 车 第 十 = 三 小 用 
一 个 工人 用 小 车 二 百 起 动 
负 有 47 ， 行 起 来 的 只 有 38 上 
也 仅 只 69 ， 也 就 是 二 百 斤 的 重 
量 ， 有 69% 以 上 是 由 地 面 承 担 了 。 
量 非但 全 部 由 工人 负荷 ， 


而 且 前 ， 夫 体力 
250 ， 人 的 负荷 量 


而 且 计 划 批 得 逮 ， 


法 完成 任 
准 ， 不 能 再 改 ， 可 是 东北 
局 却 始 动工 ， 果 ， 使 笔 资金 在 银行 
了 两 个 多 月 。 

到 今天 《二 月 十 一 日 ) 2 事情 过 去 了 将 
五 个 月 ， 到 现在 没有 人 打算 / 解决 个 问题 。 

: 国家 在 大 规模 建设 了 时 期 ， 资 金 

如 此 困 篇 什么 要 容许 者 积压 资金 的 现 
什么 国家 计划 探 取 种 不 的 态度 呢 ? 
我 过 是 一 个 小 ， 而 是 我 们 以 什么 
度 色 待 国家 计划 的 问题 ， 建 议 有 关 部 门 迅速 查 清 责 
任 ， 种 不 认 国家 计划 的 作 凤 。 
局 管 东 ) 


见 


区 用 小 车 


在 1925 以 上 。 两 相 上 比较 ， 用 小 车 推 时 沽 劳动 
负荷 的 请 况 是 显著 的 。 不 了 负荷 ，j 而 
也 提高 了 。 在 相同 距 ， 用 小 车 推 一 
工人 有 一 顺 要 五 十 一 分 十 五 秒 甸 ， 而 用 
管 要 一 小 时 十 一 分 十 四 秒 ， 按 工时 消耗 计 
算 ， 推 车 比 效 增加 28.74 %。 由 用 扒 
车 的 果 ， 在 五 四 年 旺 产 时 期 不 没 有 

加 工 ， 反 而 打出 力量 别 的 小 组 

我 们 推广 推 车 有 以 下 好 处: 第 
一 ， 从 生产 上 衡量 ， 可 以 提高 工作 效 率 ， 及 了 时 完成 
任务 ， 符 人 台 生 产 发 展 的 需要 。 第 二 ， 从 劳动 保护 方 
面 看 ， 可 以 改善 劳动 工人 负荷 ， 保 安 
全 第 三 ， 从 企业 考虑 ， 可 以 减少 召 
工人 ， 降 低 成 本 。 

建议 各 逐步 广泛 推 合 当地 情况 的 

(长 管理 局 于 化 明 、 安 ) 
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近 ， 我 们 接 到 一 些 者 个 ， 反 有 些 轻 工业 企业 中 ， 对 的 使 用 存在 理 的 现 
基金 可 否 用 改 生产 或 改善 劳动 条 件 方面 的 措施 。 杨 女 同志 答 如 下 。 
答 : 长 基金 ， 也 叫做 企业 。 分 的 特殊 救 。 
企业 基金 的 使 用 ， 据 我 了 前 政 根据 上 列 定 ， 可 以 看 出 咸 基金 〈 企 业 面 


财 政 企业 提 用 企业 基 基金) 可 用 产 或 改善 劳动 方面 的 措施 ， 
金 的 规定 」 中 ， 已 明确 规定 有 下 列 四 方面 : 专家 法 捷 告诉 我 们 ， 在 ， 企 业 
长 基 金 的 使 用 用 改善 华 福利 事业 及 
事 业 如 职工 ， 或 种 福利 设施 估 50%6， 用 改善 劳动 休 
所 ， 托 儿 ， 食 堂 等 ) 及 安全 措施 。 用 改 产 估 25%6。 目 前 单位 也 正 
(2) 先进 工作 者 、 劳 动 模 、 人 和 研究 根据 部 各 企 情 ， 征求 各 的 
〈 车 间或 小 ) 的 ， 合 理化 建议 金 ”意见 ， 提出 百 比 上 准 。 各 
其 他 不 包括 在 工 内 的 奖金 。 企业 的 1955 计划 ， 有 些 已 将 企 
(3 ) 用 改进 或 生产 基 金 用 认 有 加 改善 劳动 和 改进 生产 的 
(4 ) 用 基金 到 救 不 及 部 施 。 ) 


(二 ) 技术 计划 组 织 技术 施 计划 有 何不 同 

( 宁 安 市 工业 局 生产 技术 范 林 提出 ) 
和 : 技术 措施 计划 与 技 术 措 施 计 划 。 计 施 ， 和 
考 有 : 同 。 它 是 完成 和 超额 完 措施 ， 而且 包括 有 是 技术 的 而 是 组 的 措 
成 生产 技术 财务 计划 而 在 计划 期 内 所 探 取 的 改进 技 施 。 ( 粳 者 ) 


一 
一 


际 轻 工 工业 简讯 


大 的 机 的 一 切 基本 作 完全 化 了 。 前 


业 提 前 完成 二 三 
工业 提前 完成 了 五 年 计划 正 在 建 策 大 型 和 联合 工厂 工厂 每 年 可 以 


造 工业 已 提前 完成 了 第 五 个 五 年 计划 。 根 据 造 五 万 ， 一 万 多 皮 和 特 近 三 千 五 
个 五 年 计划 ， 一 五 五 年 的 产量 比 一 九 五 年 增加 百草 平方 公 寸 皮革 单 是 在 夫 斯 克 建 的 一 
462%2， 但 是 现在 水 平 已 超 。 个 工 感 ， 每 年 将 生产 五 百 万 。 


的 张 产量 已 大 大 增加 。 一 五 四 年 供 各 出 新 建 很 多 奶 品 工厂 


和 卡 马 的 两 个 合 奶油 的 联动 的 联动 可 的 生产 能 力 


搞 大 了 生 俄 联邦 不 久 就 有 五 十 六 个 油 的 工 感 投入 生 


日 用 品 和 食品 工业 生产 的 机 械 化 日 大， 。 一 力 五 五 年 ， 的 油 造 和 造 在 一 个 
例如 最 近 在 州 建立 的 一 个 工 效力 非常 ”工作 班 的 时 间 内 可 以 比 去 年 多 加 工 一 万 牛奶 。 
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汉口 将 现代 化 肉 类 加 工 
一 借 np 的 现代 化 的 肉 类 腾 合 加 工厂 一 一 
全 感 ， 将 在 武汉 区 建 。 

并 口 肉 类 联合 : 加 工 说 是 我 国 第 一 个 五 年 计划 中 
主要 产品 肉 外 ， 头 工 ， 生 产 各 
油 、 包 子 、 能 以 及 食用 脂肪 和 月 
肪 等 产品 。 去 宰 所 不 能 直接 加 工 或 
部 分， 它 都 可 科 工 
料 以 及 其 它 各 种 工业 用 品 。 过 感 的 生产 过 程 是 自 四 
化 的 。 个 工 有 自己 的 和 箱 车 间 
以 保持 出 产 新 鲜 。 

青 产量 显著 增加 

国营 上 海 第 三 
个 威 的 主要 产品 普 鲁 卡 因 青 征 素 的 产量 ， 今 
将 比 去 年 同期 增加 三 点 六 倍 ， 而 且 箭 量 Pr 


FeJo 

一 次 扩建 是 上 海 第 三 中 规模 最 大 
的 一 次 。 在 主要 生产 设 人 入 太 面 ， 道 一 次 增加 了 四 个 
有 三 人 高 的 大 发 

过 感 由 年 扩建 ， 产 量 逐 年 增加 ， 目 前 每 
青 素 的 成 本 ， 已 由 少量 生产 时 的 元 降 


新 发 现 新 
新 省 管理 局 改 所 属 场 年 遭受 风 
而 造成 的 短 局 面 ， 一 九 五 四 年 发 动 精 河 
职 工 深 大 在 精 河 附近 的 
泉 子 发 现 了 一 座 新 这 地 。 初 步 估 计 ， 它 的 芍 藏 量 在 
也 很 简便 。 
用 棉 子 作 活性 炭 
东北 在 天 津 中 国 油脂 化 的 合作 
FF， 用 棉 子 皮 造 性 成 功 。 


去 是 用 木材 性 炭 ， 的 方法 


扩建 工程 己 全 部 完工 ， 本 


， 成 本 高 而 大 量 
份 少 、 成 本 低 ， 庆 季 的 
用 棉 子 皮 性 炭 ， 比 用 木材 降低 
上 ， 生 产 中 的 「 疾 化 」 时 间 ， 也 篇 短 了 60% 左 右 。 
才 ) 


sp 棉 子 皮 的 特 点 是 水 
成 本 53% 以 


我 国 第 一 批 钢 纸 已 经 在 地 方 国 营 牡 丹 江 造 纸 感 
试 功 ， 大 大 量 生产 批 钢 纸 技术 
定 ， 完全 合乎 标准 。 
纸 的 技术 设计 ， 是 中 国 科 院 长 春 
化 单 研究 所 根据 鞭 联 资料 研究 试 般 成 功 的 。 牡 丹 江 
造纸 的 职工 在 生产 中 不 断 地 联 先进 
改进 方法 ， 产 品质 量 有 了 显著 的 提高 。 
大 的 降低 ， 每 钢 纸 比 进口 货 便 宜 20% 。( 渴 传 


外 硫化 机 自动 控制 仪表 试 功 

海 工 业 验 所 试 成 功 套 用 在 外 
下 ， 用 进行 「 化 」 试车 ， 果 明 

圭 到 使 用 上 的 要 求 。 

[硫化 」 是 生产 程 中 一 项 主要 
程 。 生 有 丰 后 才 能 获得 需要 的 耐 压 、 耐 磨 
性 能 和 弹性 。 在 进行 不 化 时 需要 根据 胎 坚 的 配料 和 
成 型 情况 来 掌握 通 当 的 温度 和 了 时间， 否则 就 容易 出 
次 品 或 。 外 及 机 上 有 了 自动 控制 ， 
可 以 准确 地 掌握 整个 丰 程 ， 保 品 量 ， 
且 膛 可 以 节省 劳动 力 。 

增产 一 万 三 千 多 糖 

国营 广东 工业 公司 所 属 东莞 、 顺 德 、 揭 
、 市 、 五 个 糖 ， 去 年 一 年 中 比 国家 
产 了 九 千 二 百 食糖 和 五 百 酒精。 了 满足 
人 民 的 需要 ， 二 五 个 糖 厂 的 职工 .又 计划 在 去 年 夫 
产 的 基础 上 ， 夫 一 千 四 百 二 十 五 食 ， 全 
部 生产 比 一 九 五 四 年 提高 10.19%。 


上 
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本 对 式 机 的 构造 作 了 说 明 ， 地 介 了 密闭 式 机 


的 操作 和 保养 方法 。 合 橡 工 工程 技术 人 员 和 工人 化 工 专 业 院 师 生 
可 考 。 
本 详 和 了 李 川 江 大 吕 油 操 作法 ， 虹 棉籽 操作 法 ， 机 
工业 先进 大 会 计 jj 通过 在 全 国 内 推广 。 本 可 工业 管 
油脂 工业 企业 工程 技术 人 员 管理 ， 有 业 院 校 师 生 
亦 可 僚 考 。 


硫 纸 工人 基本 知识 已 出 版 ， 定 7,000 元 


. 尼 最 斯 基 著 工业 管理 局 
本 介 了 所 使 用 的 本 材 料 ， 程 的 化 学 反 
技术 及 的 加 工 。 合 造 人 和 工程 技术 人 员 造 或 化 工 专 
业 学 校 师 生 可 考 。 


皮革 工艺 检验 手册 ( 印 出 中 ) 
本 介 了 革 工 业 所 用 材料 和 成 革 的 分 析 、 检 方法 ， 设 明 了 |( 
革 生 产 程 中 各 种 材料 使 用 的 件 及 其 合 工 和 化 工 原料 
造 厂 技术 人 员 和 工人 ， 化 工 专业 院 校 生 亦 可 参考 。 
工 出 版 和 版 
新 书店 


( 可 当 地 新 书 店 或 预订 ) 
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